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Genel Baki s

DiSC® Classic 2.0

Hos geldiniz! DiSC Classic’in ilk adimini tamamlamis bulunuyorsunuz. Artik kisisel farkindaliginizi ve
etkinliginizi arttirma yolundasiniz.

Raporunuz dért ana kisimdan olusuyor:

I. Kisim DiSC Classic’e verdiginiz yanitlara dayali olarak size ve size ait davranis stiline ayrildi.
Oncelikle DiSC Grafiginizi goreceksiniz. Bu sizin geribildiriminizin temeli. Daha sonra 1. asamada En
yuksek DiSC boyutunuz, ihtiyaglariniz, tercih edilen oryam ve etkinlik stratejileri ilgili bilgiler
edineceksiniz. 2. Asamada potansiyel guglid yanlarinizi ve zayif yonlerinizle ilgili daha fazla farkindalik
saglamak icin Yogunluk Endeksinizi kesfedeceksiniz. 3. Asama D,i,S ve C boyutlarinizin nasil bir araya
gelip size 6zel Klasik Profil Kalibinizi olusturdugunu kesfedeceksiniz.

Il. Kisim DiSC modeli ve dért DISC boyutunun aciklamalarini kapsiyor. Her biri icin ortiisen egilimler,
ihtiyaclar, tercih edilen ortamlar ve etkinlik stratejileri de sunuluyor.

ll. Kisim Tuam 15 Klasik Profil Kalibini gbézden gecirir.
IV. Kisim raporunuzun arkasinda puanlama ve veri analizi sunar.

Raporunuzu okurken hicbir DiISC Classic boyutunun ya da kalibinin digerinden daha iyi ya da daha
k6t olmadigini unutmayin. Ayrica dogru ya da yanlis cevap diye bir durum da stz konusu degil.
Esasinda rapor ¢evrenize verdiginiz size ait yanitlari gosteriyor. Raporu bastan sona bir kere okumak
isteyebilirsiniz. Daha sonra tikenmez kalem ya da fosforlu kalemle sizin icin gecerli olmayan ifadelerin
Uzerlerini ¢cizerek; uygun olanlarin da altini ¢izerek sonuclari kendinize uyarlayabilirsiniz.

Simdi baglayalim.
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DiSC® Grafi giniz l. Kisim

DiSC® Classic 2.0
Asagida yanitlariniza bagl her bir DISC boyutundaki puanlarinizi gdsteren DISC® Grafiginizi
bulabilirsiniz. Asagidaki her bir yorum asamasi bu puanlara dayali. En yiiksek DiSC

boyutunuz/boyutlariniz, potansiyel guglu yanlarinizi ve zayif yonlerinizi ve Klasik Profil Kalibinizi
o6grenmek icin okumaya devam edin.
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1. Asama: En Yiksek DiSC Boyutunuz [. Kisim

DiSC® Classic 2.0

Respondent, Ortamla ilgili algilariniza dair yanitlariniza dayall en yiksek boyutunuz/boyutlariniz ve bu
ortamda sahip oldugunuzu distindiguniz kontroliin orani Baskinlk (D). Baskinhdin tanimini okuyun
ve kendinizi nasil gérduginizle ilgili distinceye uyup uymadiginiz gérin. Daha sonra daha ¢ok
bilgilenmek i¢in 14. sayfadaki diger boyutlari okuyun.

Baskin (D)

Respondent, Baskinlik boyutunda yukseksiniz. Sonug olarak sonugclara ulagsmak icin karsit fikirlerin
Ustesinden gelerek ortami sekillendirmeye yogunlasma egiliminiz var.

Baskinlkta gtcli olanlar (yuksek D’ler) istedikleri sonuca ulasmak icin harekete gecmeyi severler.
ilerleme ve bireysel basari icin firsatlar ararlar. Genellikle gii¢ ve yetki sahibi olabilecekleri konumlar
isterler. Baskinlikta yiksek olan kisilerin ana hedefleri kontrol ve sonugclardir. Bunlara ulagirken
gerektiginde hizli karar verebilme 6zgurlugtne sahip olmak isterler.

Statikoyu sorgulama anlamina gelse bile sorunlari halletme ve ¢6zme gibi konular yliksek D’lerin
g6zini korkutmaz. Yiksek Baskinliga sahip Kisiler cesitli aktivitelerle bas etmede ve farkli tipte gorev
Ustlenmede zorluk cekmezler. Aslinda zorlu gorevler veya diinyaya bakis tarzlarini arada sarsacak
durumlarla karsilastiklarinda en iyi sekilde calismayi basarabilirler.

En yUksek kalitede is ¢ikarmak icin yiksek D’ler bir grupla 6zdeslesebilmeli ve yavaglayarak kendi
tempolarini ayarlayabilmelidirler. Bu zorlayici bir durum olabilir ¢tinkti Baskinlik yénii yiiksek olan
kisiler baskalar tarafindan kontrol edilmeyi ya da kisitlanmayi sevmezler. Gerektiginde kendileri icin
ongordlebilir bir ortam olusturmaya yardimci olmak Uzere patronlar ve is arkadaglari bu bireyler icin
tamamlayici rol oynayabilirler.

Riskleri degerlendirme ve ihtiyath yaklagsma gticlu taraflari olmadidi icin Baskinlikta ylksek olanlar
etraflarina bu becerilere sahip kisilerle donatacak kadar akilli olacaklardir. Benzer olarak bir durumun
olumlu ve olumsuz taraflarini tartmak belki de dodalarinda dedildir ¢tinkii diisiinceden ¢ok eyleme ilgi
duyarlar. Bu alanda yardim da faydali olacaktir.

Baskinlikta yiksek olan bir kisi icin insanlara bagimh olma fikri pek anlagilamaz. Ancak diger kigilerin
yardimini kabul eden kigilerin yardimini alirsa bu durumu netlestirebilir. Baskinlkta yiksek olan
kisilerin ayni zamanda daha sik rahatlamayi 6grenmeleri gerekecektir, bu 6grenim de onlara yarar
saglar.
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I. A§ama Yo gunluk Endeksiniz
DISC® Classic 2.0

o0 00
. Kisim

Her birimizin bizi benzersiz ve degerli kilan bir takim gicli yonleri var. Biz de gucli yénlerimiz
sebebiyle kabul gérmek ve ortamimizda kendimizi etkili hissetmek isteriz. Ancak herhangi bir gii¢li yan
asiri bicimde ya da uygun olmayan bir sekilde kullanildiginda gli¢suizlik olarak algilanabilir. Asagida
bulunan dért sttundaki altlari ¢izilmis sézcukleri okuyun. Bunlar, her bir boyut igin Yiksek, Orta ve
DusUk davranisi anlatan sifatlar. Yogunluk Endeksinizle ilgili bilgi edinmek ve potansiyel gugclu
yanlarinizla zayif yonlerinize yonelik daha yiksek farkindalik kazanmak amaciyla sayfayi ¢evirin.

o e [C

benmerkezci istekli 8 pasif 8 mikemmeliyetgi
27 dogrudan 27 sokulgan 27 sabirh 27 titiz
26 go6zupek 26 ikna edici 26 sadik 26 sorgulayici
25 baskin 25 fevri 25 ongortlebilir 25 diplomatik
24 talepkar 24 duygusal 24 ekip adami 24 sistematik
23 zorlayici 23 kendini 6ne ¢ikaran 23 dingin 23 geleneksel
22 guvenen 22 sabhiplenici 22 nazik
21 etkileyici 21 bos vermig 21 ozenli
20 sirin 20 usengeg 20 olcult
19 sosyal 19 rahat 19 yiksek standartlari var
18 comert 18 iddiasiz 18 analitik
17 dengeli 17 temkinli 17 hassas
16 cekici 16 uysal 16 olgun
15 kendine glivenen 15 guvenli 15 kacamak
14 risk almada temkinli 14 inandirici 14 "kendisi"
13 kendini elestirebilen 13 kendini begenmis
12 alcakgonalli 12 onyargili
11 kendini geri planda tutan 11 srarci
10 gercekgi 10 bagimsiz
9 lg?tt:rve aleyhteki 6geleri 9 Kati
8 uysal 8 yerinde duramayan 8 saglam
7  tutucu 7 tezcanl 7 inatgl
6 sakin 6  kuskucu 6 huzursuz 6 keyfi
5 ihmh 5 kétiimser 5 degisim egilimli 5 isyankar
4  sessiz 4 mesafeli 4 sorgulayici 4  kistah
3 guvensiz 3 icine kapal 3 dogal 3 dik kafah
2 bagimh 2 utangag 2 setﬁ;u;elife:renc::niyle 2 duisincesiz
1 alcakgonalli 1 ketum 1 aktif 1 alayci
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[I. Asama: Yo gunluk Endeksiniz [. Kisim
DiSC® Classic 2.0

Asagidaki dort sayfada her bir DiSC boyutu icin yogunluk seviyenizi gosteren sdzcuklerin aciklamalari
bulunuyor.

D Boyutu

D Boyutunda sizin puaniniza sahip insanlar genellikle asagidaki sifatlarla nitelendirilirler. Gicli
yanlariniz olarak goérduklerinizi daire icine alin; potansiyel zorluk alanlariniz olanlarin altini ¢izin.

Risk alan: Cesur kararlar alan ve bu kararlari uygulayan kisi olmak (6zellikle baskalari bunu yapacak
durumda degilse) ¢ok kesin bir gticli yondur. Asirlya kactiginda ya da uygun olmayacak sekilde
kullanildiginda risk alma kendi ¢ikarina hizmet etme ya da g6zi kara bir durum olarak algilanabilir.

Maceraci: Cogumuz bu 6zellige sahip olan kigilerin etrafinda olmak isteriz ¢tinkii bu tarz kisiler canhdir
ve enerji doludur. Ortak bir hedefe ulasirken risk alma konusunda tiim ekibin daha istekli olmasi adina
bu dzellik bagkalarina sirayet eder tarzdadir. Ancak cok ileriye géturaldiginde diger kigiler agiri
heyecan ihtiyacinizdan 6ttr yorulabilir.

Kararli: Kendilerinden bir hayli emin gortindukleri icin genellikle kararl kisileri lider olarak gortriz.
Lider olmaktansa takip etmeyi tercih eden kisilerle calisirken bu iyi bir durumdur. Ancak diger kisilerin
duygularini kaile almazsaniz ya da iglerin yuratilmesi konusunda sizinle hemfikir olmadiklarinda inatla
davranirsaniz dikkatli olmaniz gerekir.

Merakli: Merak sizi daha iyi cevaplar ya da yeni yéntemler arayisina suriklerse bu 6zellik gtclu bir yan
oluyor. Ancak sorgulamaniz duraksiz ve zorlayici hale gelirse gigcstizlik olarak kabul gorecektir.

Kendinden emin: Kendi yeteneklerinize olan inanciniz sizi liderlik konumlarina sirikleyebilir.
Yansittiginiz guven ve kesinlik daha yikseklere ulagsmalari icin is arkadaslariniza ilham verebilir. Ancak
bu 6zellige ¢ok fazla givenmek diger Kisilerin sizi kibirli ya da kendini begenmis biri olarak gérmelerine
yol acabilir.

Rekabetci: En iyi olma yolunda miicadele etmek ¢ok iyi igleri ve 6nemli basarilari beraberinde
getirebilir. Galip gelme durtinidz nihai hedefe ulasamasaniz bile ilerlemenize katkida bulunabilir. Ancak
sadece kazanmay! distnur ve kazang icin ddenecek bedele dikkat etmezseniz, bu istek saplantili bir
hal alabilir.

Hizli: Karmasikliklari anlama ve hizl fikir Gretmedeki kivrakliginiz bir organizasyonun ilerlemesini
hizlandirmaya yardimci olan ve gipta edilen bir yetenek. Buradaki kritik durum hizl karar verme
egiliminizi torptlemek. Aksi takdirde g6zl kara ya da tehlikelere karsl duyarsiz bir kisi olarak
gorilebilirsiniz.
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[I. Asama: Yo gunluk Endeksiniz l. Kisim
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i Boyutu

i Boyutunda sizin puaniniza sahip kisiler genellikle asagidaki sifatlarla nitelendirilirler. Glclu yanlariniz
olarak gorduklerinizi daire icine alin; potansiyel zorluk alanlariniz olanlarin altini ¢izin.

Dikkat eden: Bu 0zellik, eyleme gecmeden dnce olabildigince ¢ok bilgiyi dikkate aldidiniz anlamina
geliyor. Diger kisilerle calisirken bu gigcli bir yan, ctiinkd onlarin fikirlerinin sekillenmesine yardimcli
oluyorsunuz. Dikkat etmeye ancak harekete gegmemeye ¢ok fazla odaklanirsaniz bu durum oyalanma
olarak algilanabilir.

Ayrimci: Fikirler ve planlar genellikle birbiriyle ¢ekisir. Bu yizden istenilen sonuclarin ne oldugu
hakkinda bagimsiz bir fikre sahip olmak iyidir. Cesitli teklifleri birbirinden ayirabilme yetenegi en iyi
olanin zirveye ¢ikmasini garanti eder. Ancak asiriya kacildiginda bu 6zellik dar gérusliluge yol acabilir.

Dusiinceli: Onceki deneyimlerinizden bir seyler 6grendiginizde bu 6zelligi olumlu tarzda
kullaniyorsunuz. Ancak bu 6zellige ¢ok fazla givenirseniz, disinceli bir yapi ileriye gidememe
durumuna yol acar.

Olgusal: Dogrudan ve mantiksiz olmayan sozler muhtemelen sizi tanimhyor. Ozellikle is
arkadaslarinizin fikirleri yikseklerdeyse ya da ispatlanmamis ise olgusal olmak is arkadaslarinizin da
takdir ettigi bir 6zellik. Ancak bu 6zelligi ¢cok fazla kullandiginizda ukala ya da oyun bozan olarak
algilanma riskiyle karsilasirsiniz.

Mantikli: Sagduyu ve mantik yirtitme yeteneginiz sayesinde diger kigiler sizden bir ¢catismay:
¢6zmenizi ya da bir soruna en iyi ¢zimu getirmenizi bekleyebilir. Her defasinda mantigi kullanmak bir
isi yaparken ya da denenmemis ve yeni yollar yoninde muicadele verirken bir ekibi sinirlayabilir.

Kontrollii: Oz disipline sahipsiniz ve cogu durumunda nasil hareket edilmesi gerektigini biliyorsunuz.
Bagska bir deyisle siz dalga gecilecek biri dedilsiniz ama asiri mesafeli olarak hayatinizi
zenginlestirecek yeni deneyim firsatlarini kagirabilirsiniz.

Cekingen: Alcakgdnilll ve iddiasiz bir kisi olarak ilgiden, ¢catismadan ve gii¢c micadelelerinden
¢ekiniyorsunuz. Perdenin arkasinda sessizce ¢alismayi yegleyip anlagsmazlik yaratmiyorsunuz. Ancak
diger kisilerin duygularinizi zedelememesi icin heyecanli ve istekli oldugunuz konularda zaman zaman
kesin bir durus almak énemlidir.
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[I. Asama: Yo gunluk Endeksiniz l. Kisim
DiSC® Classic 2.0

S Boyutu

S Boyutunda sizin puaniniza sahip kisiler genellikle asagidaki sifatlarla nitelendirilirler. Gugll yanlariniz
olarak gordiklerinizi daire icine alin; potansiyel zorluk alanlariniz olanlarin altini gizin.

istikrarli:  Diger kisilerin cogu kez giivendigi kisisiniz. Giiclii kalarak ve giivenilir bir yapi sunarak
yuksek nitelikli iglerin yapiimasini tesvik ediyorsunuz. Ancak diger kisiler sizi oldugu gibi kabul ettiginde
ya da katkilarinizi yeteri kadar takdir etmediklerinde bu 6zellik ters tepebiliyor.

Hareketli: Cok yonli olma yetenegi gostermekle birlikte enerjik yapiniz herhangi bir duruma uyum
saglamanizi mimkin kiliyor. Boylesi bir esneklik strekli degisen is ortamlarinda caziptir. Ancak surekli
hareket halinde olmak 6énemli incelikleri ve ayrintilari kagirmaniza yol agabilir ya da basladiginiz seyi
bitirmenizi engelleyebilir.

Arkada s canlisi: Disa donuk olmak size yeni kapilar acabilir ve is arkadaslarinizla aranizin iyi
olmasini saglar. Ayni zamanda candan ve edgitici bir ortamin yaratiimasina katkida bulunur. Buradaki
tehlike neseli varhginizin diger kisilerin sizi istediginiz 6l¢ctide ciddiye almamalarina yol acabilir.

Dikkatli: Sorunun ¢ok az yoninin gozunuzden kactigr muhtemel. Neler olup bittigi ile ilgili uyanik ve
dikkatli olmaniz, diger kisilerin bir midahalenin gerekli oldugunu anlamadan sizin sorun ¢ézmeye
baslamaniza yol aciyor. Tabii bu arada ¢ok ufak ayrintilarla ilgili saplantili olmamaya dikkat etmelisiniz.

istekli: Coskunuz bulasici. Dinamik bir ortam yaratirken diger kisileri eyleme gecmeleri konusunda
tesvik ediyorsunuz. Ancak asiri istekli bir stil bazen ¢ok hizli ilerlemenize yol acgabilir; bu durumda
kaliteden 6din vermeniz ya da dnemli bir ayrintiyl kagirmaniz séz konusu olabilir.

Elestirel: Diger kisilerin duygularini dikkate almadan kararl olma tutumu, isleri yoluna koyma ya da
yanlis yonlendirilmis projeleri elemenin tek yolunun dirdstliikten gegcmesi durumunda sizin ve
organizasyonunuzun yararina isliyor. Ancak elestirinizin diger kisilere yonelik duyarsiz olmamasina
dikkat edin.

Hosnut olmayan: Hosnhut olmama hissi daha iyi basarilar ve etkileyici sonuclar arayisina hiz
kazandirabilir. Ancak bu unsurun asirisi sizi yalnizca olumsuz biri olarak gérmelerine yol acabilir.
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C Boyutu

C Boyutunda sizin puaniniza sahip kisiler genellikle asagidaki sifatlarla nitelendirilirler. Guclu yanlariniz
olarak gordiklerinizi daire icine alin; potansiyel zorluk alanlariniz olanlarin altini gizin.

Olgun: Karmasik sorunlari ¢zmek icin kendi deneyiminiz ve bilgilerinizden yararlanmak bu niteligin
harika bir uygulama firsatini sunuyor. Ancak sunu da unutmayin: kendi deneyiminize giivenmek zihninizi
yeni fikirlere kapali tutmaniz halinde geri tepebilir.

Kacamak: Genellikle kigilik catismalarindan ya da i¢ ¢cekismelerden uzak duruyorsunuz, bu durum da
sizin yarariniza ¢alisityor. Cok belirsiz olmak iletisim hatalarina ya da guvenilirliginizle ilgili stiphelere
sebebiyet verebilir.

"Kendisi”: Kendinizi cogu zaman savunur; kendi fikirlerinizi ifade ederken glvenli hissedebilirsiniz.
Bunlar acikca gugli yanlar, ancak en bagimsiz kisilerin bile is yerinde digerleriyle olumlu etkilesimlere
ihtiyac duydugunu unutmamak gerekir.

Kendini be genmis: Bu 6zelligin temel niteligi sudur: Kendi yolunuzun dogru olduguna ¢cogu zaman
inanabiliyorsunuz. Boylesi duygular ¢cok gucli bir liderlik ve kararlilik hissine yol acabilir ama bu 6zellige
siki siklya tutunmak kendini begenmis ya da digerlerini hor géren bir Kisilik yaratabilir.

Onyargih: Odiin vermenin felakete yol acabilecegi bir durumda hangi konuda olursa olsun saglam fikirler
onermek sizin icin gucli bir yan olabilir. Ayrica bir konum ifade etme yeteneginiz bir is ortaminda her
zaman hos karsilanacaktir. Buradaki risk béylesi bir davranisin bir ekip ortaminda asiriya kacacak
sekilde kullaniimasi halinde ters bir duruma (tartisma, kizginlik ve hosnutsuzluk) yol agcmasidir.

Israrci: Bunun anlami beklenen sonuclara ulasana dek bir hedef ugruna surekli cok siki ¢alistiginiz. G6z
korkutucu projeler ortaya ciktiginda bu bir gticli yandir ¢tinkt digerleri basarisiz olabilirken siz bagari
kaydedebilirsiniz. Yine de cok israrci olan bir kimse bazi zamanlar dik kafali ya da anlamsiz bir inatcilik
boyutuna gecebilir.

Bagimsiz: Meslektas baskisi ve grup disincesinden bagimsiz olmak olumlu bir 6zelliktir.
Verebileceginiz en iyi kararlarda bireysel disiinceyi benimseyebilirsiniz. Ancak buradaki tehlike
kendinizle ¢cok fazla mesgul olmanizdan dolayi hakli geribildirim ya da fikirleri 5Gnemsememe
durumunuzdur.
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Bir kisinin Baskinlik, Etkileyicilik, istikrar ve Sorumluluktan olusan dért boyutunun birlesimi her bir
birlesimde farkli olan klasik bir profil kalibi ortaya cikarir. Teorik ve klinik arastirmalar, her bir “klasik
profil” kalibi igcin aciklamalarin gelistiriimesine yardimci oldu. Bu da stillerini anlamalari ve
aciklamalarinda bireylere yardimci oluyor.

Respondent, Klasik Profil Kalibiniz Geligtirici Kalibi. Litfen asagidaki aciklamayi okuyun ve kendinizi
nitelendirme seklinize en uygun olan alanlarin altlarini ¢izin.

Gelistirici Kalib 1
Respondent 'in Motivasyon

Bir gelistirici olarak Respondent kendi ¢ézimlerinizi arastiran bagimsiz bir distintrstintiz. Muhtemelen
yeni firsatlar ve yepyeni kavramlar arayisindasiniz. Ayni hamam ayni tas mantigi sizin icin gecerli
degil. Bu yenilik ve orijinal zorluklar arayigi size enerji veriyor. Karmasik sorunlarla karsilastiginizda ya
da yeni ufuklara gegcmek icin sans yakaladiginizda ¢ogu kez ilerleme sansini elde ediyorsunuz.

Uygun bir zorluk yakaladiginizda kisisel hedefinize ulagsma istegi sizi yenilik¢i ¢éziimler yaratmaniz ve
basari icin ne gerekiyorsa yapmaniz icin tesvik ediyor. Gelenekgci diislince tarzini g6z ardi etmede
hicbir tereddit yasamiyorsunuz; ¢ézimleriniz de hem yaratici hem de cesur oluyor. Sonuclara
odaklanma egiliminiz var. Béylece sasirtici konulara getirdiginiz yanitlar daha da yenilik¢i, hatta
benzersiz bir hal aliyor. Diger kisiler kabul edilen diisiince tarzinda ilerlerken siz sunu sorabiliyorsunuz:
“Bunu yapmanin daha iyi bir yolu var mi?”
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Respondent 'in Cali gma Ali gkanliklar

Kariyerinizi cogu kez kendine gliven ve gicli irade ilkelerine gére yonlendiriyorsunuz. Kendi
yeteneklerinize olan inanciniz kaliplarin disinda disinme egiliminizle birlestiginde hizla ileri
gidebiliyorsunuz. Bir grup ortamina bagl olmamak size keyif verebilir. Sizin icin igbirligi bir yardim
olmaktan ¢ok bir engel. Aslinda insanlar sizi genellikle tek basina ¢alisiyorken goruyor, 6zellikle baski
altinda yalniz ¢aligiyorsunuz.

Kisisel gii¢ hissi ve ¢oziimlerin pesinden yilmadan gitmek muhtemelen insanlari etkilemek icin
kullandiginiz araclar. Kendi standartlariniza ulasma yeteneklerine gore diger kisileri
degerlendiriyorsunuz ¢iinkl iyi sonuglar sizin icin 6nemli.

Amacinizi belirtmek icin cogu kez zorlayici davranislara giriyorsunuz. istediginiz ¢céziimleri elde etmeye
aliskinsiniz. Ancak gizliden bir manipulasyonun devreye girdigine inaniyorsaniz olagan dogrudan
davranisinizi bir kenara birakabilirsiniz. ikilemleri cozmedeki israriniz herhangi bir organizasyona
saglayacaginiz en buyuk katkilardan biri. Bu yiizden kullanilan kesin yontemlere karsi asiri kaygi
duymama egiliminiz var.

insanlarin sirtini sivazlayacak bir kisi degilsiniz. Ashinda diger kisilerle ilgili biyiik beklentileriniz
standartlarinizi karsilamayanlara karsi agir elestiride bulunmaniza sebep oluyor. Béyle elestiriden
nasibini alanlar bazen sizi “ilgisiz” ya da “kavgaci” olarak nitelendirebiliyorlar. Bir grup ortami
bireyselliginizi kisitladiginda en sik yasadiginiz his olan kizginliginizi sergileyince bu tarz etiketlerden
kurtulmaniz da mimkdn olmuyor.

Benzer olarak zorlayici firsatlar yok olursa kendinizi hiisrana ugramis hissediyorsunuz. Basarinin
O0denen bedele deger olduguna inanmaniz icin codu kez yolunuzda bir engele ihtiya¢ duyuyorsunuz.
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Respondent igin icgort

En cok kisisel ihtiyaclarinizi kargilamakla ve yeni zorluklar yaratmakla ilgilisiniz. En saf haliyle bu guclu
dartd ilerleme icin firsatlari kabul etmenize sebep olabilir. Ayni zamanda kendi sorumlulugunuzdaki bir
sey icin bagkalarini suglamaktan nefret ediyorsunuz. Tim hallerde diger kisilerin kacindigi sorumluluk
ve liderlikten keyif aliyorsunuz. Zor sorunlardan korkmuyorsunuz; béylece enerjinizi daimi kilmak igin
surekli yeni ufuklar arayisinda olabiliyorsunuz.

Ancak bunu asiriya kacacak sekilde yapabiliyor ve kendi sonuglarinizi zorla kabul ettirmek icin
insanlarin ve durumlarin kontrolinu elinize almak istiyorsunuz. Empati hissinizi arttirarak calisma
hayatinizi iyilestirebileceginizi kesfedebilirsiniz. Herkes sizin kadar gucla bir bireysellik hissine ve
basarma gidistine sahip olmayabilir, bunu da akilda tutmaniz yararli olabilir.

Dikkatinizi verebileceginiz bir baska alan da sabrinizi gelistirmek. Bu gelisim is arkadaslarinizla olan
iliskilerinizi kuvvetlendirebilir. Muhtemelen kontrol kaybi kadar sikicilik da sizi korkuttugu icin bu adimi
atmak sizin igin yararl olacaktir. Sabirsizhiginizi en distik dizeye indirmek bu korkulari yatistirmanizi
saglar, boylece siz de yeni hedefler belirleme ve zorluklari kargilama durumuna geri donebilirsiniz.

Bir grubun kisitlamalari olmadan ilerleme gosterseniz bile yine de diger kigilerle birlikte aktif olmali ve
isbirligi icinde davranmalisiniz. Yenilik¢i coztimlere yonelik dodal yeteneginizi kullanmak herkes icin
olumlu bir deneyime ddnisebilir. Kalite kontrol ve projelerin tamamlanmasina daha c¢ok dikkat ederek
etkinliginizi arttirabilirsiniz.

Respondent karmagik sorunlara yaratici ¢éztmler sunan gicli iradeye sahip bir kisisiniz. Bu da
herhangi bir organizasyon icin avantaj.
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DISC Classic insan davraniglarini guvenilir bir bicimde 6lgen dort boyutlu bir modele dayanir: Baskin
(D), Etkileyici (i), Istikrari (S) ve Sorumlu (C). Bazi kigiler bir stile uyarken bazilari igin iki, bazilari i¢in
ise u¢ stil gecerli olabilir.

DiSC stilinizin diger DiSC stillerinden farki nedir? Diger DiSC stilleriyle hangi noktalariniz benzer?
Burada aciklanan DiSC modeli bu 6nemli sorulari anlamanizda size yardimci olacak. Asagidaki
karede her bir DISC stilinin yanindaki stillerle benzerligi belirtildi. C ve S stillerinin kendilerini
cevrelerinden daha gucstiz algiladiklarini gérebilirsiniz. Bu da su anlama geliyor: Cevrelerine uymaya
daha c¢ok egilimli olabilirler ctinkli cevre Uzerinde ¢ok az dogrudan kontrollerinin bulunduguna
inanirlar. Diger yandan D ve i stilleri kendilerini cevrelerinden daha gucli algilarlar. Bunun anlami
cevreleri Gizerinde daha ¢ok kontrol sahibi olduklarini hissettikleri icin daha atilgan olabilmeleri. Ayrica
D ve C stilleri, ¢evrelerini olumsuz (ya da iyi karsilamayan ve direncli) algiliyor; i ve S stilleri
ortamlarini olumlu (ya da cana yakin ve destekleyici) gériyor.

Kendini Cevresinden
Daha Gugclia Algiliyor

Cevreyi D

Olumsuz

|
T CLS

Kendini Cevreden Daha
Gugsiz Algihyor

Cevreyi Olumlu
Algilyor

Asagidaki 6rnek dort stilin daha gozlemlenebilir olmasini saglayip davranissal boyutuna dayali olarak
DiSC modelini agikliyor. C ve S stillerinin hem digtnceli hem de orta tempodayken, D ve i stillerinin
daha etkin ve hizli tempoda oldugunu gorebilirsiniz. Ayrica D ve C stilleri sorgulayici ve mantiga
dayali olma egilimi gosterirlerken i ve S stilleri daha kabul edici ve insanlara odaklanmis olabilirler.

Etkin Hizl tempolu
Atilgan Cesur

) Kabul edici
Insanlara odakli
Yeni fikirlere agik

D |
c I8

Dustinceli Orta tempolu
Sakin Dikkatli

Sorgulayici
Mantida dayali
Supheci Zorlayici
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Asagidaki tablo tiim dort DISC® boyutunun bir 6zetini sunmaktadir. Size benzeyen ve benzemeyen
kisileri daha iyi anlamak i¢in tum boyut aciklamalarini okuyun.

D BASKIN i ETKILEYICI

Ozellik: Sonuclara ula gmak igin Ozellik: Ba gkalarini etkileyerek veya
engelleri a sarak ortami bicimlendirme ikna ederek ort ami bigimlendirme
TANIM EYLEM PLANI TANIM EYLEM PLANI
Bu ki sinin e gilimleri arasinda Bu ki gi agagidakileri yapan Bu ki ginin e gilimleri arasinda sunlar  Bu ki gi agagidakileri yapan
sunlar var baskalarina ih tiya¢ duyuyor var baskalarina ihtiya¢ duyuy or
. hemen sonug alma ] lehte ve aleyhteki 6geleri tartan ] insanlarla iliski kurma . goreve yogunlasan
. eyleme gecirme ] riskleri hesaplayan ] olumlu bir izlenim birakma . olgulari arastiran
. zorluklar kabul etme ] tedbirli olan ] aclk olma . dogrudan konusan
. hizli karar verme ] ongorilebilir bir ortam yaratan ] motive edici bir ortam yaratma . samimiyete sayg! duyan
= statiikoyu sorgulama = olgular aragtiran = cosku uyandirma = sistematik yaklagimlar gelistiren
= yetkiyi alma = karar vermeden dnce ne istedigini = insanlari eglendirme = insanlar yerine islerle ugrasan
= sorun yonetme bilen = insanlara ve sartlara iyimserlikle = mantiksal bir yaklasim benimseyen
. sorunlarl gézme ] baskalarinin ihtiyaglarini fark eden bakma . isi tamamlayan
] bir gruba katiima
Bu ki si agagidakileri iceren bir Bu ki sinin daha verimli olmak icin, Bu ki si asagidakileri iceren bir Bu ki sinin daha verimli olmak
ortam arzuluyor sunlara ihtiyaci var ortam arzuluyor |c;|n sunlara ihtiyaci var
= guc ve yetki = gl gorevlere atanmaya = poptilarite, sosyal kabul D veya S dusukse, zamani kontrol
= sayginlk ve rekabet = insanlarin ihtiyaci oldugunu = yeteneklerinin baskalari etmeye
= bireysel basari firsatlar anlamaya tarafindan takdir edilmesi = objektif kararlar vermeye
= genis kapsamli operasyonlar = teknikleri pratik deneyimlere = ifade 6zgurlugu = yakindan yénetmeye
. dogrudan yanitlar dayandirmaya ] is disinda grup aktiviteleri . bagkalarini degerlendirirken daha
. ilerleme firsatlari ] arasira bir sok yasamaya ] demokratik iligkiler gercekci olmaya
. kontrol ve denetimden kurtulma ] bir grupla 6zdeslesmeye ] kontrol ve ayrintilardan kurtuima . oncelikleri ve is teslim tarihlerini
= ¢ok sayida yeni ve gok degisik = sonuglarin nedenlerinin = ifade etme firsatlar belirlemeye
etkinlik aciklanmasina = yonlendirme ve danigmanlik = D disukse bagkalarina kargi daha
= mevcut yaptirimlarin neler = uygun galisma sartlari katr olmaya
oldugunu bilmeye
] yavaglamaya ve daha fazla
rahatlamaya
C SORUMLU S ISTIKRARLI
Ozellik: Kalite ve do gruluk sa glamak igin mevcut Ozellik: Gorevi yerine getirmek icin mevcut ko sullarda ba gkalariyla
kosullarda duyarli bir gekilde ¢ali sma. igbirli gi yapma
TANIM EYLEM PLANI TANIM EYLEM PLANI
Bu ki sinin e gilimleri arasinda Bu ki si asagidakileri yapan Bu ki sinin e gilimleri arasi nda sunlar ~ Bu ki si agsagidakileri yapan
sunlar var ba§kalar|na ihtiyag duyuyor var baskalarina ihtiya¢ duyuyor
. onemli direktif ve standartlar onemli gorevleri baskalarina ] istikrarli, dngorulebilir bir sekilde . beklenmedik degismelere hizl tepki
benimsemek devreden calismak veren
. onemli ayrintilar Uzerinde ] hizli karar veren ] sabir gostermek . kabul edilen gorevlerin ilging
yogunlagmak = kurallari yalnizca yonlendirici = uzmanlagmis beceriler gelistirmek yanlarina yonelen
= analitik diistinme, lehte ve olarak kullanan = baskalarina yardim etmek = birden fazla seyle ilgilenen
aleyhteki 6geleri tartma = muhalefetle uzlasan = sadakat gostermek = kendisini 6ne gikaran
= insanlara kars diplomatik = poptiler olmayan konumlar = iyi bir dinleyici olmak = bagskalari tizerinde baski uygulayan
davranma belirten ] telagh insanlar yatistirmak . ongorulemeyen bir ortamda rahat
. catismalara karsi kurnaz ve ] tartismalar baglatan ve ] istikrarli, uyumlu bir calisma calisan
dolayli bir tavir gelistirme kolaylastiran ortami yaratmak . is Onceliklerini belirlemeye yardimci
= dogruluk denetimi yapma = ekip calismasini tesvik eden olan
= performansin elestirel bir sekilde = calisma proseddirlerinde esnekligi
analiz edilmesi olan
= durumlara ve etkinliklere karsi
sistematik bir yaklagim
gelistiriimesi
Bu ki si agagidakileri iceren bir Bu ki sinin daha verimli olmak icin, Bu ki si asagidakileri iceren bir Bu ki sinin daha verimli olmak
ortam arzuluyor §unlara ihtiyaci var ortam arzuluyor |(;|n sunlara ihtiyaci var
. acik bir sekilde tanimlanmig ozenle planlamak igin zamana ] degisim icin gerekge degisiklikler icin hazirlanmaya
performans beklentileri = kesin is tanimlarini ve performans gosterilmedikce statiikonun = kendi degerini onaylatmaya
= kalite ve dogruluk degerleri hedeflerini bilmeye korunmasi = kisisel cabalarinin grup faaliyetine
= mesafeli, is yeri ortami = performans degerlendirmelerini = ongordlebilir rutinler nasil katkida bulundugunu bilmeye
. uzmanhgini gésterme firsatlari programlamaya ] basarilan isler icin takdir . benzer yeterlilik ve samimiyette is
. performanslarini etkileyen ] performansiyla ilgili 6zel geri ] eve minimum is gotirme arkadaslarinin olmasina
faktorler Gizerinde denetim bildirim almaya ] samimi takdir . gorevin ana hatlarini bilmeye
. "neden"” sorusunu sorma firsatlari ] insanlarin basarilari kadar kisisel ] bir grupla birlikte tanimlanma . yaraticiiginin tesvik edilmesine
= 6zel becerilerinin ve bagarilarinin degerlerine de saygi duymaya = standart igletme prosedurleri
takdir edilmesi = goris ayrihiklarina kargi hosgoruli = minimum gatisma
olmaya
© 2008 Inscape Publishing, Inc. Tim haklari saklidir. Herhangi bir sekilde, tim
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Sonraki sayfalarda, tim 15 Klasik Profil kaliplarinin tanimlari yer almaktadir ki bu Klasik Profil
Kaliplarinin her biri, dért DISC® boyutunun ézel bir harmaniyla insan davranislarini tasvir etmektedir.

Amacina Ula san
Kalibi

Aracl
Kalibi

© 2008 Inscape Publishing, Inc. Tim haklari saklidir. Herhangi bir

Duygular: caliskan ve gayretlidir; bosa
ugrasma duygusu yasayabilir

Amag: kisisel basarilar, bazen grubun
amacindan 6dun verme pahasina olsa bile

Basgkalarini neye gore yargilar:  somut
sonuclara ulasma becerisi ile

Bagkalarini neyle etkiler: kendi isine olan
sorumluluguyla

Organizasyon icin degeri: temel sonug
alanlarini kendisi icin diizenler ve tamamlar

Asin kullandi g1 6zellikleri: kendine guven,
goreve kendini verme

Baski altinda: hayal kirikligina ugrar ve
sabirsizlasir; daha az "goérevlendirme" yapar
ve daha ¢ok "bizzat kendisi yapar"

Korkulari: esdeger veya daha dusik calisma
standartlariyla sonuclari etkileyen baskalari

Etkinli gi nasil artabilir:  iki segenekten birini
secmeleri gereken durumlarin azaltilmasi,
gorev onceliklerinin daha agik tanimlanmasi,
yaklasim seceneklerini degerlendirmeleri,
uzun dénemdeki avantajlar icin kisa vadede

Duygular: duygusal yakinlidi kabul eder;
siddeti reddeder

Amagc: grup tarafindan kabul edilme

Baskalarini neye gore yargilar:  hosgori
gosterme ve herkesi kabul etme niyeti

Baskalarini neyle etkiler: empati; arkadaslik

Organizasyon icin de geri: destekler, uyum
saglar, karsisindakinin duygularini paylasir,
hizmete odaklanir

Asiri kullandi g1 6zellikleri:  kibarhk

Baski altinda: ikna edici olur, gerekiyorsa
ozel bilgileri veya 6nemli arkadagliklari kullanir

Korkulari: uyusmazlik; catisma

Etkinli gi nasil artabilir:  kim olduklarini ve ne
yapabileceklerini kavrama guicu; sebat ve
kendini ileri suirme; gerektiginde "hayir"
diyebilme. Aracilar hem insan iligkilerine, hem
de is ortamlarinin gorevle ilgili yanlarina karsi
dikkatlidir.

sekilde, tim

kisimlarin ya da bazi kisimlarin co  galtilmasi yasaktir.
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Amacina Ulasanlarin motivasyonu buyuk él¢iide i¢seldir
ve derin bir sekilde hissedilen bireysel amaclardan
beslenir. Kendi amaclarina baghhklari grubun amaclarini
kabul etmelerini otomatik olarak 6nler. Amacina
ulasanlarin kendi kigisel amaglarini organizasyonun
amaglariyla nasil harmanlayabileceklerini gérmeye
ihtiyaclari vardir. Yasamlarinin kontroltini ellerinde tutan
Amacina Ulasanlar, gucli bir sorumluluk duygusu
gelistirirler.

Amacina Ulasanlar, islerine karsi guclu bir ilgi gosterirler
ve islerini yogun ve surekli bir sekilde takip ederler.
islerine cok 6nem verirler ve bask altinda baskalarina
gorev vermekte tereddiit edebilirler. Bunu yerine, dogru
yapildigindan emin olmak icin isi kendileri Ustlenirler.
Bagskalarini gérevlendirdiklerinde, beklentilerine uygun bir
sekilde gelismedigi takdirde gorevi geri alma egilimini
tasirlar. Sloganlari: "Bagarirsam, itibar isterim; ama eger
basaramazsam, sorumlulugu tstlenirim."

Amacina Ulasanlarin, dugtiinme bicimlerini "Kendim
yapmak zorundayim" veya "Tim itibari istiyorum" un
otesine genisletebilmek igin baskalariyla daha fazla
iletisim kurmalari gerekir. istedikleri sonuclara ulasmak
icin yeni yaklasimlar bulmak icin yardima ihtiyaclari
olabilir. Amacina Ulasanlar en yuksek verimlilikle calisir
ve katkilarina denk bir takdir bekler kar amacl
kuruluslarda yuksek tcret ve diger gruplarda liderlik.

Karsisindakilerin duygularini anlar ve destekleyicidirler, iyi
dinleyicidirler ve dinlemeye isteklidirler. Aracilar insanlarin
istendiklerini ve ihtiya¢c duyulduklarini hissetmelerini
sagdlarlar. Aracilar baskalarinin ihtiyaglarina cevap
verdikleri icin, insanlar Aracilar tarafindan reddedilmekten
cekinmezler. Aracilar arkadasliklarini sunarlar ve
baskalarina hizmet etmeye isteklidirler.

Aracilarin mikemmel bir organizasyon ve gorev
tamamlama potansiyelleri vardir. Aracilar dogal olarak
uyumu ve ekip ¢alismasini gelistirirler ve kendileri i¢in zor
bulduklari seyleri bagkalari icin yapmakta 6zellikle
iyidirler.

Aracilar uyusmazlik ve catismadan korkarlar. Destekleyici
yaklagimlari, baskalarini aktif sorun ¢ézimiine
yonlendirmekten ¢ok bir durumu hos gérmelerini
saglayabilir. Ayrica, Aracilarin saldirgan bireylerle agik
catismalara girmek yerine bunlardan kaginma benimseme
egilimleri "yumusaklik" olarak da algilanabilir. Gruba uyum
saglama kaygilari olmakla birlikte, Aracilarin makul
dizeyde bir bagimsizliklar vardir.
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Arastirmaci
Kalibi

Danigman
Kalibi

Duygular: serinkanli; 6z disiplin sahibi

Amag: bicimsel roller ve yetkili konumlar
araciligyla iktidar

Basgkalarini neye gore yargilar: gerceklere
dayanan bilgi kullanimi

Bagkalarini neyle etkiler: kararlilik, azim

Organizasyon icin de geri: kapsamli bir is
takibi sunar; bireysel ve kiguk gruplarda
gorevleri Uzerinde kararlilikla ¢alisir

Asin kullandi g1 6zellik leri: lafini
sakinmamak, baskalarindan stiphelenmek

Baski altinda: c¢atismayi i¢sellestirmeye
egilimlidir; kin tutar

Korkulari: kalabaliklarla ugrasmak; soyut
fikirler satma sorumlulugu

Etkinli gi nasil artabilir: esneklik, digerleri
tarafindan kabul edilme, digerleriyle kisisel
baglilik

Duygular: yaklasilabilir olma; sefkat ve
anlayis gosterme

Amag: arkadashk, mutluluk

Baskalarini neye gore yargilar: bagkalarinin
olumlu bir sekilde kabull; insanlarda iyiyi
arama yetenegi

Baskalarini neyle etkiler: kisisel ilikiler,
"acik kapi" politikasi

Organizasyon i¢in de geri: istikrarl ve
ongorulebilir kalma; cok degisik arkadashklar
gelistirme; baskalarinin duygularini dinleme

Asin kullandi g1 6zellikleri: dolayh yaklagim,
hosgoru

Baski altinda: asiri esnek ve samimi olur,
insanlar arasinda ayrim yapmaksizin ¢gok
glvenir

Korkulari: insanlara baski yapmak; zarar
vermekle suglanmak

Etkinli gi nasil artabilir: gercekgi teslim
tarihlerine dikkat; gorevi tamamlama inisiyatifi
Danigsmanlar

Ozellikle insanlarin sorunlarini czmekte
basaril olurlar

0 00
. Kisim

Objektif ve analitik olan Arastirmacilar serinkanli "gercek
bekgileridir." Genellikle kendilerini digsa vurmayan
Arastirmacilar, sakin ve diizenli bir sekilde sabit bir
hedefe dogru bagimsiz bir yol izlerler. Arastirmacilar, bir
¢cok konuda, ¢ok yonlulukleri nedeniyle degil de devam
etme konusunda israrli kararlhklari sayesinde basarili
olurlar. Acik bir amag veya hedef ararlar ve buradan
hareketle diizenli bir plan gelistirebilir ve eylemlerini
dizenleyebilirler. Bir proje basladiginda, Arastirmacilar
hedeflerine ulasmak icin azimle miicadele ederler. Bazen
yonlerini degistirmek icin miidahale etmek gerekebilir.
Bunun bir sonucu olarak, inat¢i ve dnyargili olduklari
disunulebilir.

Arastirmacilar, eldeki verileri bilgileri yorumlamak ve
sonuclar ¢cikarmak icin kullanabildikleri iddiall teknik
gorevlerde basarilidir. Duygudan ¢ok mantiga tepki
verirler. Bir fikri satarken veya pazarlarken, somut bir
Urtinle daha basarihdirlar.

Arastirmacilar insanlarin hosuna gitmek icin 6zel olarak
ugrasmazlar ve yalniz calismayi tercih ederler. Soguk,
duygusuz ve dustincesiz olarak algilanabilirler. Kendi
disunme yeteneklerine deger verdikleri igin,
Arastirmacilar bagkalarini olgulari ve mantigi nasil
kullandiklarina bakarak degerlendirirler. Kisisel
iliskilerdeki etkinliklerini artirabilmek igin, Arastirmacilarin
diger insanlari, dzellikle bagkalarinin duygularini daha iyi
anlamasi gerekir.

Baskalarini sicakliklari, empatileri ve anlayislariyla
etkilerler. lyimserlikleri bagkalarindaki iyiyi aramalarini
kolaylastirir. Danismanlar bagkalariyla uzun dénemli
iligkiler kurarak ilgilenmeyi tercih ederler. Sorunlari
dinlemeye istekli iyi bir dinleyici olan Danisman,
tavsiyelerini nazikge iletir ve kendi fikirlerini baskalarina
dayatmaktan kaginir.

Danigsmanlar tretken olmayanlara karsi fazlasiyla
hosgorulu ve sabirhidir. Baski altinda, performans
sorunlariyla ugrasmakta guglik cekebilirler. Danismanlar,
emir verirken, talepte bulunurken veya digerlerini disipline
ederken dolayli olabilir. "Insanlar énemlidir" tavrini
benimseyen Danisman, gorevin basariimasina daha az
onem verebilir. Bazen gercgekgi teslim tarihleri
belirlemesine ve teslim tarihlerine uymasina yardim etmek
gerekebilir.

Danigmanlar bazen elestiriyi kisisel agagilama olarak
gorirler, ama tamamlanan gorevlerin fark edilimesine ve
iltifatlara iyi tepki verirler. Danigmanlar, sorumlu bir
konumdayken, calisma sartlarinin kalitesine dikkat etme
egilimindedirler ve gruplarinin tiyelerini uygun bir sekilde
takdir etmeye 6zen gosterirler.

© 2008 Inscape Publishing, Inc. Tim haklari saklidir. Herhangi bir sekilde, tim
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Duygular: iyi gérinme kaygisi belirleyicidir
Amagc: gosterigli "zafer"

Basgkalarini neye gore yargilar: etkinlik
baslatma becerisi

Bagkalarini neyle etkiler: rekabeti kabul
etme

Organizasyon icin de geri: amaclari ekiple
birlikte elde eder

Asin kullandi g1 6zellikleri: otorite; beceriklilik

Baski altinda: huzursuz, elestirel, sabirsiz
olur

Korkular: "kaybetme" veya "basarisizlik";
baskalarinin onaylamamasi

Etkinli gi nasil artabilir:  bireysel olarak
izleme, onay vermediginizde duygularini
anladiginiz gésterme, daha disuk tempo.
Degerlendiriciler, yaratici fikirlerin pratik
amaclara hizmet etmesini saglarlar

Duygular: saldiriyi kabul eder, sefkat
ihtiyacini en aza indirir

Amagc: ortamin veya katihmcilarin kontrol
edilmesi

Bagkalarini neye gore yargilar:  kisisel
dayaniklilik, karakter ve sosyal guctn disa
vurumu

Baskalarini neyle etkiler: cazibe, yonetme,
sindirme, 6dul kullanimi

Organizasyon icin de geri:
insanlar"yonlendirir"; harekete gegirir, talep
eder, kutlar, disiplin altina alir

Asiri kullandi g1 6zellikleri: "amac araci
mesru kilar" tavri

Baski altinda: manipilasyona yatkinlasir,
hir¢in veya kavgaci olur

Korkular: zayif davranig, sosyal statl kaybi
Etkinli gi nasil artabilir: gergcek hassasiyet,

kendi kisisel gelisimlerinde basarili olmalari
icin bagkalarina yardimci olmaya istekli olmak

sekilde, tim

kisimlarin ya da bazi kisimlarin co  galtilmasi yasaktir.
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Sonuglari elde etmek icin dogrudan yontemleri kullanirlar.
Degerlendiriciler rekabetgidirler, ancak diger insanlar
onlari saldirgan olmaktan ¢ok kendilerine guvenli bulurlar,
cunku Degerlendiriciler bagkalarina kargi anlayiglidirlar.
Degerlendiriciler, insanlari gorevlere, emir veya talimat
vermek yerine ikna yoluyla katarlar.

Etraflarinda bulunan insanlarin isbirligini, énerilen
etkinliklerin nedenlerini aciklayarak saglarlar.
Degerlendiriciler, bagkalarina, sonuca ulagmak icin gerekli
adimlari gozlerinde canlandirmakta yardimci olur.
Degerlendiriciler, genellikle, sonuclara dogru dizenli bir
sekilde ilerleyebilmek icin kendi gelistirdikleri ayrintili bir
eylem planindan bahsederler. Kazanma istegi icindeki
Degerlendiriciler, standartlari korunamadiginda veya ¢ok
uzun bir takip siresi gerektiginde sabirsizlanabilirler.

Degerlendiriciler, elestirel disiinme konusunda iyidirler.
Elestirilerini dile getirirler ve kullandiklari kelimeler bazen
sert olabilir. Degerlendiriciler, sakinlestikleri ve
rahatladiklar takdirde, durumu daha iyi kontrol edebilirler.
Bunu bagsarmaya yardimci olabilecek bir aksiyom, "Biraz
kazanirsin, biraz kaybedersin" olabilir.

Esin Veren Kalibindaki insanlar baskalarinin
disuncelerini ve eylemlerini bilingli olarak degistirmeye
calisirlar. Cevrelerini kontrol etmek isterler. Bir kisinin
davraniglarini énceden belirlenmis bir hedefe yoneltmek
icin, s6z konusu kisinin mevcut gudilerini tanimlamakta
ve manipule etmekte kurnazdirlar.

Esin Veren kisiler istedikleri sonuclar konusunda nettirler,
ancak bunu her zaman hemen ifade etmezler.
Amagladiklari sonuclari, kabul arayanlara arkadaslik, gui¢
arayanlara otorite ve dnceden kestirilebilir bir ortam
arayanlara guvenlik sunarak karsilarindaki kigileri
hazirladiktan sonra ifade ederler.

Esin Veren kisiler karsilikl iligkilerde cekici olabilirler.
Tekrarlayan ve zaman alan ayrintilarda yardim
istediklerinde ikna edicidirler. insanlar siklikla Esin Veren
kisilere dogru cekildiklerini ama yine de ilging bir sekilde
mesafeli kaldiklarini algilayarak celiskili bir duygu
yasarlar. Bazilari da, Esin Veren kigilerin manipulasyon
gulcleri tarafindan "kullanildiklarini" hissederler. Bazen
baskalarinda korku hissi uyandirmalarina ve baskalarinin
kararlarina aldirmamalarina ragmen, Esin Veren kisiler is
arkadaglari tarafindan sevilirler, ¢tinkil her firsatta
baskalarini ikna etmek icin dikkat deger konusma
becerilerini kullanirlar. Esin Veren kigiler, acik bir sekilde,
amaglarina Ustunliuk kurarak degil de igbirligi ve ikna
yoluyla ulasmay tercih ederler.
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Duygular: kisisel ihtiyaclari cevap verme
kaygisini tagirlar

Amag: yeni firsatlar

Bagkalarini neye gore yargilar:  Gelistiricinin
standartlarina uyma kabiliyetleri

Basgkalarini neyle etkiler: sorunlarin
cozumlerini bulma, kisisel bir iktidar
duygusunu disa vurma

Organizasyon i¢in de geri: "sorumlulugu
sirtindan atmaktan” kaginir, yeni ve yaratici
sorun ¢6zme yontemleri arar

Asiri kullandi g1 6zellikleri: kendi sonuglarini
elde etmek i¢in insanlari ve durumlari kontrol
etme

Baski altinda: bireyselligi tehdit edildiginde
veya ilgi cekici firsatlar kayboldugunda
kavgaci olur

Korkulari: can sikintisi; kontrol kaybi

Etkinli gi nasil artabilir: sabir, empati, katilim
ve baskalariyla isbirligi, takip ve kalite
kontroliine 6zen gdsterme

Duygular: bagkalarina giivenir; coskuludur
Amag: otorite ve sayginlik; statii simgeleri

Baskalarini neye gore yargilar:  kendilerini
ifade etme yetenekleri; esneklik

Baskalarini neyle etkiler: arkadasca, acik
tavir; sdzel becerileri

Organizasyon i¢in de geri: satis| tamamlayip
isi sonuclandirir; sorumluluk devreder;
sogukkanli ve givenlidir

Asiri kullandi g1 6zellikleri: cosku, satis
yetenegi; iyimserlik

Baski altinda: kararsiz ve kolaylikla ikna
edilebilir hale gelir; iyi gériinmek icin organize
olur

Korkulari: sabit ¢cevre, karmasik iligkiler

Etkinli gi nasil artabilir: ilgi cekici gorevler;
gorevyonelimli hizmet ve énemli ayrintilara
dikkat; objektif veri analizi. ikna ediciler
insanlarla birlikte ¢alisir, kendi hedeflerini 6ne
surerken dostca davranmaya calisir.
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kisimlarin ya da bazi kisimlarin co  galtilmasi yasaktir.
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Gelistiriciler, yeni ufuklar arayan gucli iradeli bireycilerdir.
Kendine glivenen, bagimsiz dusunarler olarak, kendi
¢ozumlerini bulmayi tercih ederler. Grubun kisitlayici
kontroliinden goreli bir bagimsizliklari olan Geligtiriciler,
aligskanliklarin disina cikabilir ve siklikla yenilikgi cézumler
Uretebilirler.

Daha sik olarak dogrudan, zorlayici bir tutum sergileyen
Gelistiriciler insanlari ve durumlar kurnaz bir sekilde
yonlendirmeyi de becerebilirler. Bagkalariyla birlikte kendi
bireyciliklerini sinirlayan durumlara katilmalari
gerektiginde, Gelistiriciler kavgaci olmaya baslarlar.
istedikleri sonuglari elde etmeye caligirken israrcidirlar ve
basarinin éniindeki engelleri agsmak i¢in ne gerekiyorsa
yaparlar. Ayrica, baskalarindan yiiksek beklentileri vardir
ve standartlarina uyulmadiginda elestirel olabilirler.

Gelistiriciler daha ¢ok kendi amaglarina ulasmakla
ilgilidirler. ilerleme firsatlari ve iddialilik onlar igin
onemlidir. Sonuclara yogunlasmasi nedeniyle,
baskalarina karsi duyarl olmayabilir veya baskalarinin
kaygilarini ihmal ederek 6zensiz gorunebilir.

Arkadas canlisi ve insanlarla ilgili olan ikna Ediciler, farkl
tiirden insanlarin saygisini ve giivenini kazanabilir. ikna
Ediciler kendi dusuncelerini bagkalarina benimsetebilir,
insanlari kendilerine cekebilir ve misteri veya arkadas
olarak tutabilir. Bu yetenek, ikna Ediciler yetkili konumlara
gelmek icin kendilerini veya fikirlerini sattiklarinda 6zellikle
yararli olur.

ikna Ediciler icin en uygun ortamda insanlarla birlikte
calisma, ilging gorevler alma ve hareket gerektiren degisik
islerle karsi karsiya kalma olmalidir. Kendilerine iyi
gorinme firsatini veren igleri Ustlenmek isterler. Dogal
olarak olumlu olan bakislarinin bir sonucu olarak, ikna
Ediciler bir projenin sonuglari ve digerlerinin potansiyeli
hakkinda gok iyimser olabilirler. Ikna Ediciler bagkalarinin
davranislarini degistirme yeteneklerini de abartmaya
egilimlidirler.

ikna Ediciler rutin islerden ve islerine karisiimasindan
hoslanmazlar, ancak sistematik olarak analitik veri
almalar gerekir. "Kuguk seylerin" énemi konusunda
uyarilan Ikna Ediciler bu bilgiyi coskularini durumu
gercekgi bir degerlendirmesiyle dengelemek icin
kullanabilirler.
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Duygular: yeterlilik gosterir; olcili ve
tedbirlidir

Amag: istikrar; 6ngorulebilir basarilar

Basgkalarini neye gore yargilar:  kesin
standartlar

Bagkalarini neyle etkiler: ayrintilara dikkat;
kesinlik

Organizasyon icin de geri: duyarlidir;
standartlar korur; kaliteyi kontrol eder

Asin kullandi g1 6zellikleri: prosedur ve "sifir
hata" kontrolleri, ge¢miste ise yarayan
insanlara, trtinlere ve islemlere asiri bagimlilik
Baski altinda: kurnazlasir ve diplomatlasir
Korkulari: dismanlhk

Etkinli gi nasil artabilir:  rol esnekligi,

bagimlilik ve karsihkh bagimlilik, kendi
degerine inanma

Duygular: insanlar arasindaki saldirganhgi
reddeder

Amag: dogruluk

Basgkalarini neye gore yargilar: mantiksal
disiinme yetenegi

Basgkalarini neyle etkiler: olgularin, verilerin
ve mantiksal argimanlarin kullanimi

Organizasyon icin de geri: bilgileri tanimlar
ve acikliga kavusturur, elde eder, degerlendirir
ve test eder

Asiri kullandi g1 6zellikleri: analiz Baski
altinda: huzursuzlasir

Korkulari: akil disi eylemler, komik duruma
disme

Etkinli gi nasil arta bilir: kendini disa vurma,

sezgilerini ve kanaatlerini topluluk icinde
tartismaya agma

sekilde, tim

kisimlarin ya da bazi kisimlarin co  galtilmasi yasaktir.
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Mukemmeliyetciler hem kisisel hem de is yasamlarinda
prosedire uyan titiz disunurler ve iscilerdir. Asiri bir
duyarliliga sahip olan milkkemmeliyetciler, ayrintilara ve
kesinlige dikkat edilmesi gereken iglerde gayretlidirler.
istikrarli sartlar ve éngériilebilir etkinlikler istedikleri igin,
Mikemmeliyetciler acik bir sekilde tanimlanmis calisma
ortamlarinda ¢ok daha rahat olurlar. is beklentilerinin,
sure gereklerinin ve degerlendirme prosedurlerinin
tanimlanmasini isterler.

Mikemmeliyetciler karar verme sureclerinin ayrintilarinda
bogulabilirler. Onemli kararlar verebilirler, ancak bilgi
toplamak ve analiz etmek icin harcadiklar zamanin
fazlahg! ytzinden elestirilebilirler. Yoneticilerinin fikirlerini
duymaktan hoslanmalarina ragmen, yorum
yapabilecekleri ve sonug ¢ikarabileceklerini gbsteren
olgular varsa risk alabilirler.

Mukemmeliyetciler, standart isletim prosedurlerini
benimsemekle birlikte, somut sonuglara ulasmak igin
kendilerini ve baskalarini kesin standartlarla
degerlendirirler. Standartlara ve kaliteye karsi bu duyarh
dikkati organizasyon icin degerlidir. Mukemmeliyetgiler,
kendi degerlerini, insan olarak kim olduklariyla degil, cok
fazla ne yaptiklariyla degerlendirirler. Bunun bir sonucu
olarak, kisisel iltifatlara "Bu adam ne istiyor?" bigciminde
dusunerek tepki gostermeye egilim gosterirler.
Mukemmeliyetciler samimi iltifatlari kabul ederek
kendilerine glvenlerini arttirabilirler.

Objektif Dusunenler, ¢cok gelismis elestirel disiinme
yeteneklerine sahiptirler. Sonug ¢ikarirken ve eylemleri
planlarken olgularin 6nemini vurgularlar ve yaptiklar her
seyde dogruluk ve uygunluk ararlar. Objektif Digtinenler
is etkinliklerini verimli bir sekilde ydnetebilmek i¢in siklikla
topladiklari bilgilerle birlikte sezgisel bilgileri de kullanirlar.
Bir eylemin sonucu hakkinda kuskuya disttuginde,
titizlikle hazirlanarak baskalarinin éniinde kiigiik
diismekten sakinir. Ornegin, Objektif Diisiinenler yeni bir
beceriyi bir grup etkinliginde kullanmadan 6nce 6zel
olarak ¢alisarak iyice hakim olurlar.

Objektif Dusunenler, kendileri gibi barisci bir ¢caligma
ortamini sirdirmeye caligan insanlarla birlikte ¢calismayi
tercih ederler. Bazilarinin utangag buldugu Objektif
Dusinenler, duygularini ifade etmekte ¢ekingen olabilirler.
Saldirgan insanlardan 6zellikle rahatsiz olurlar. Ilimli
kisiliklerine ragmen, Objektif Dustinenlerde ortamlarini
kontrol etme ihtiyaci glicludir. Bu kontrol, baskalarinin
kurallara ve standartlara uymasini talep ederek dolayli bir
sekilde uygulama egilimindedir.

Objektif Dusunenler "dogru" cevabi bulma kaygisini
tasirlar ve belirsiz durumlarda karar verme gucligu
cekebilirler. Kaygilanmaya olan egilimleriyle birlikte,
"analiz krizine" yakalanabilirler. Bir hata yaptiklarinda,
hatalarini kabul etmekte siklikla guiclik ¢ekerler. Bunun
yerine, konumlarini destekleyecek bilgileri bulmak icin
arastirmaya gomulurler.
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Duygular: digerlerini caba ve teknik
performans acisindan yakalamak ister

Amag: kisisel gelisme

Bagkalarini neye gore yargilar:  disiplinli
olmalarina, konumlarina ve yikselmelerine

Basgkalarini neyle etkiler: yeni becerilere
hakim olma kabiliyetlerine giiven, "uygun"
prosedir ve islemleri gelistirme

Organizasyon i¢in de geri: teknik ve
insanlarla ilgili sorun ¢c6zimunde beceriklidir;
yeterlilik ve uzmanlasma gosterir

Asin kullandi g1 6zellikleri: kisisel hedeflere
asin dikkat; baskalarindan gercekci olmayan
beklentiler

Baski altinda: olgululesir; elestiriye karsi
hassastir

Korkulari: ¢ok 6ngorulebilir olma; bir "uzman"
olarak takdir edilme

Etkinli gi nasil artabilir: ortak ¢ikar icin
gercek isbirligi; uygun kisilere kilit gorevlerin
devredilmesi

Duygular: egosunun giicinu disa vurur, kaba
bir bireyciligi vardir

Amagc: baskinlik ve bagimsizhk

Baskalarini neye gore yargilar:  gorevlerini
hizli bir sekilde tamamlama yetenegi

Baskalarini neyle etkiler: karakter guicu;
caliskanlik

Organizasyon icin de geri: sebat; bildiginden
sasmama

Asiri kullandi g1 6zellikleri: sabirsizlik,
"kazan-kaybet" rekabeti

Baski altinda: elestirel ve sorgulayici-birisine
donusur; bir ekibe katilmaya direng gosterir;
sinirlarin Gzerinden atlayabilir

Korkulari: baskalarinin ondan avantajli hale
gecmesi, 6zellikle gorev etkinliklerinde
yavaslik, kolayca kandirilabilir biri olma

Etkinli gi nasil artabilir: akil yurttmelerini
aciklama, amaglar ve sorunlarin ¢éziumleri ile
ilgili diger goris ve fikirleri hesaba katma,
baskalarina karsi gercek bir ilgi; sabir ve
alcakgo
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Pratige Dayali olanlar uzmanlasmig alanlarda yeterlilige
deger verir. "Herhangi bir seyde iyi olma" istegi tarafindan
yonlendirilen Pratige Dayali olanlar kendi ¢alisma
performanslarini dikkatli bir sekilde izleyebilirler. Bir alanin
"uzman" olmayi istemekle birlikte, Pratige Dayali olanlar,
sik sik her sey hakkinda bir sey bulduklari izlenimini
verirler. Bir dizi farkli konudaki bilgileri ifade ederken bu
gorinti 6zellikle gigla olur.

Pratige Dayali kisiler bagkalariyla etkilesime girer, rahat,
diplomatik ve hafif bir stil tretir. Bu cana yakin tavir,
calisma ortaminda yuksek performans standartlarini
yakalamak icin yogun bir sekilde odaklandiklarinda hizla
degisebilir. Pratige Dayali olanlar, baskalarini guindelik
performanslariyla 6lcilen kendi 6z disiplinleri temelinde
degerlendirirler. Kendilerinden ve bagkalarindan yiiksek
beklentileri vardir ve hayal kirikliklarini ifade etmeye
egilimlidirler.

Dogal olarak ise karsi organize bir yaklagim gelistirmeye
ve kendi becerilerini arttirmaya yogunlasmakla birlikte,
Pratige Dayali kisilerin bagkalarinin becerilerini
gelistirmeye yardimci olmalari da gerekir. Ayrica, Pratige
Dayali kisinin tercih ettigi yontemleri kullanmiyor olsalar
bile ig etkinliklerine katkida bulunanlari daha fazla takdir
etmeleri gerekir.

Sonug¢ Yonelimli insanlarin, bazilarinin kiistahlk olarak
yorumlayabilecekleri bir kendine guivenleri vardir. Aktif
olarak sonugclara ulasma yeteneklerini sinayabilecekleri ve
gelistirebilecekleri firsatlar ararlar. Sonug-Yonelimli kisiler
zor gorevleri, rekabetci durumlari, benzersiz
goreviendirme ve "6nemli* konumlari severler.
Sorumluluklari kendilerine 6nem veren bir havayla alirlar
ve tamamladiklarinda kendilerinde hosnut kalirlar.

Sonug Yonelimli kisiler, dogrudan denetimler, zaman alici
ayrintilar ve rutin calisma gibi kisitlayici faktorlerden
kacinma egilimindedirler. Zorlayici ve dogrudan olduklari
icin baskalariyla gugclukleri olabilir. Sonuc Yénelimli kisiler
bagimsizliklarina énem verirler ve grup faaliyetlerine veya
komite ¢alismalarina katildiklarinda huzursuz olabilirler.
Sonug¢ Yonelimli kisiler genellikle yalniz calismayi tercih
etmekle birlikte, 6zellikle rutin igleri tamamlarken
baskalarini kendilerini desteklemek icin ikna edebilirler.

Sonug Yonelimli kisiler hizli distnurler ve sabirsizdirlar
ve sabirsiz olmayan kisilere kargi elestireldirler.
Bagskalarini sonug elde etme yeteneklerine gore
degerlendirirler. Sonug Yoénelimli kisiler, catisma
karsisinda bile kararli ve israrlidirlar. Gerektiginde,
sorumlu olmasalar bile durumun kontroliini ellerine alirlar.
Taviz vermeyen sonug¢ arayislarinda, duygusuz ve
Ozensiz gorunebilirler.
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Duygular: baskalarini kabul etmeye isteklidir
Amagc: onaylanma, popularite

Basgkalarini neye gore yargilar:  sozel
beceriler

Basgkalarini neyle etkiler: 6vguyle,
olusturdugu firsatlarla, yaptigi iyiliklerle

Organizasyon icin de geri: gerilimi azaltir;
projeleri ve kendisi de icinde olmak tzere
insanlari tesvik eder

Asin kullandi g1 6zellikleri: 6vme, iyimserlik

Baski altinda: 6zensizlesir ve duygusallasir,
daginiktir

Korkulari: toplumsal kabulti ve kendine
verdigi degeri kaybetmek

Etkinli gi nasil artabilir: zaman denetimi,

objektiflik; cabuk olma; duygusal kontrol;
verilen sozlerin ve goérevlerin takibi

Duygular: hesapli bir ihmliligi vardir ve
baskalarina yardima hazirdir

Amag: statikonun korunmasi; kontrollti ortam

Basgkalarini neye gore yargilar: arkadashk
standartlari; rekabet

Bagkalarini neyle etkiler: istikrarli
performans; baskalarina yardimci olma

Organizasyon icin de geri: kisa donemi
planlar; éngorulebilir, istikrarlidir; sakin bir
gidisi korur

Asin kullandi g1 6zellikleri: algakgdnullulik;
disuk risk alma; yenilige pasif direng

Baski altinda: otorite sahiplerine adapte
olabilir ve grupla birlikte dugtnur

Korkular: degisiklik, organizasyon bozuklugu
Etkinli gi nasil artabilir: fikirlerini topluluk

onunde tartisma, geri beslemeyi temel alan 6z
glven, kisa devre yontemleri
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Tesvik Edicilerin genis bir iligki agi vardir. Genellikle
sokulgandirlar ve sosyal acidan beceriklidirler ve
kolaylikla arkadaslik kurabilirler. Bagkalariyla nadiren
isteyerek catismaya girerler. Tesvik Ediciler, iligkilerini
gelistirebilecekleri ve surdurebilecekleri uygun sosyal
ortamlar ararlar. S6zel yetenekleri geliskin olan Tesvik
Ediciler, kendi fikirlerini 6ne surerler ve baskalarinin
projeleri icin cosku yaratirlar. Cok cesitli baglantilar olan
Tesvik Ediciler kendilerine yardimci olabilecek insanlara
erigebilirler.

Tesvik Ediciler etkinliklere katiimayi ve baskalariyla
iletisime gecmeyi tercih ettikleri icin, gérev tamamlamayla
daha az ilgili olabilirler. Isleri daha yalniz yiriitilen
etkinliklere yogunlasmalarini gerektirse bile, insanlarla
bulugsmalarini ve sosyallesmelerini saglayacak bir durum
aramaya devam edebilirler. Toplantilarda, komitelerde ve
konferanslarda acilirlar.

Genellikle iyimser olan Tesvik Ediciler, bagkalarinin
yeteneklerini abartmaya egilimlidirler. Siklikla tim olgulari
hesaba katmadan olumlu sonuclara ulasirlar. Tegvik
Ediciler, objektif olmayi ve sonuclari vurgulamayi rehberlik
ve kumanda altinda 6grenirler. Zaman yonetimi Tesvik
Ediciler icin ilgi ¢cekici olabilir. Konusma ve tartismaya bir
zaman siniri kondugu takdirde, "kapatma" ve gorevi
tamamlama zamaninin geldigini kendileri hatirlayabilir.

Uzmanlar baskalariyla "iyi dayanir”. llimli, kontrolli
distinme bicimi ve algakgonulli tavriyla, cok sayida
davranis stili ile birlikte ¢alisabilir. Uzmanlar dusiinceli,
sabirli ve arkadas olarak degerlendirdikleri kisilere her
zaman yardima hazirdir. Calisma ortaminda goreli olarak
daha kucuk bir arkadas grubuyla daha siki iligkiler
gelistirir.

Cabalarini bildik ve 6ngorulebilir kaliplari siirdirmeye
yoneliktir. En etkin olduklari yer uzmanlasma alanlari olan
Uzmanlar, calismalarini yonlendirilen kanallar icinde
planlarlar ve dikkate deger bir sekilde istikrarli bir
performansa ulasir. Baskalarindan gelen takdirler istikrar
diizeyinin korunmasina yardimci olur.

Uzmanlar degisime yavas ayak uydurur. Onceden
hazirlandiklari takdirde, bir yandan istikrarli performans
duzeylerini koruyarak prosedurlerini degistirmek icin
zamanlari olur. Uzmanlar yeni projelere baslamak veya
teslim tarihlerine uyabilmek icin kisa devre yontemleri
gelistirmek icin yardima ihtiyac duyabilirler. Bitirilen
projeler, siklikla daha sonra gdzden gecirmek lizere bir
kenara konurlar. Uzmanlar, yararliliklari kalmamis eski
dosyalari atmay! distinmelidirler.
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Duygular: saldirganligi kabul eder; ifadeyi
sinirlar

Amag: Ustunlik; benzersiz basarilar

Bagkalarini neye gore yargilar:  kisisel
standartlar; gorevlerin tamamlanmasi igin
ilerletici fikirler

Baskalarini neyle etkiler: sistemlerin
gelismesini hizlandirma yetenegi ve yenilikgi
yaklagimlar

Organizasyon igin de geri: degisiklikleri
tasarlar ve baslatir

Asiri kullandi g1 6zellikleri: lafini
sakinmamak; elestirel veya kiigimseyici tavir

Baski altinda: rutin ¢alismadan sikilir;
kisitlandiginda kiser; bagimsiz hareket eder

Korkular 1: etkisiz olma; standartlarina
erigememe

Etkinli gi nasil artabilir:  sicaklik, incelikli
iletisim, etkin ekip isbirligi, mevcut
yaptirimlarin kabul edilmesi. Yaratici Kaliptaki
kisilerin davranislarinda zit glicler gézlenir.
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Elle tutulabilir sonuglar elde etme istekleri ayni derecede
gucli mukemmellik araniglari ile dengelenir ve
saldirganliklarini hassasiyetleri yumusatir. Hizli
distinmeleri ve hareket etmelerine ragmen, bir karar
vermeden 6nce muhtemel tim ¢ozimleri kesfetme
istekleri onlari sinirlandirir.

Yaratici kisiler projeler izerinde yogunlastiklarinda
onsezili olurlar ve degisiklik Uretirler. Yaratici Kalibindaki
bireylerde bir mikemmellik aranisi olmasi ve ciddi
planlama yetenekleri gdstermeleri nedeniyle, yaptiklari
degisiklikler dogru goériindr, ancak segtikleri yontem
insanlar arasindaki iligkilere karsi 6zensiz olabilir.

Yaratici kisiler kesfetme 6zgurlugu isterler ve otoritenin
bulgularini incelemesini ve yeniden sinamasini isterler.
Gunluk kararlari hizli verebilirler, ancak daha blyuk
kararlari verirken son derece tedbirli olabilirler. "Bu terfiyi
kabul etmeli miyim?" "Bagka bir yere tagsinmali miyim?"
Sonug¢ alan ve mikemmellik pesinde olan Yaratici kisilerin
sosyal itibar beklentileri olmayabilir. Bunun sonucu olarak,
soguk, ice donik veya pervasiz olabilirler.
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Asagida kisisel raporunuzun nasil olusturuldugunu gdsteren bir 6zeti gorebilirsiniz. Grafik 11l “En ¢ok”
seceneklerinizle “En az” se¢eneklerinizin birlestiriimesi sonucunu gdsteriyor; bu da en ytksek DiSC
boyutunuzu, Yogunluk Endeks puanlarinizi ve Klasik Profil Kalibinizi belirlemek icin kullanihyor. Kigisel
raporunuzun nasil olusturulduguna dair daha fazla bilgi edinmek istersiniz, lutfen fasilitatériintizle
gorisin.
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