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Oversigt
DiSC® Classic 2.0

Velkommen! Du har netop gennemfart farste trin af DiISC® Classic. Du er nu pd vej mod gget
selvindsigt og personlig effektivitet.

Din rapport er inddelt i fire hovedafsnit:

Sektion | handler udelukkende om dig og din unikke adfeerdsstil baseret pa din besvarelse af DiISC
Classic. Det farste, du ser, er din DiSC-graf, som din rapport er baseret pa. Pa fortolkningstrin 1 kan du
leese om din hgjeste DISC-dimension og dine tilbgjeligheder, behov, dit foretrukne miljg samt dine
strategier til at blive mere effektiv. Pa fortolkningstrin 2 kan du studere dit Intensitetsindeks for at blive
mere bevidst om dine potentielle styrker og udviklingsomrader. Fortolkningstrin 3 vil hjeelpe dig med at
undersgge, hvordan dine scorer pa D-, i-, S- og C-dimensionerne tilsammen danner dit unikke
Klassiske Mgnster.

Sektion Il beskriver DiISC-modellen og de fire DiISC-dimensioner med deres respektive tilbgjeligheder,
behov, foretrukne miljger og strategier til at blive mere effektive.

Sektion Il giver overblik over alle Klassiske Mgnstre.
Sektion 1V indeholder scoringen og data-analysen bag din rapport.

Nar du leeser din rapport, skal du huske, at der ikke er nogen dimension eller noget mgnster i DiISC
Classic, der er bedre end andre, og at der ikke findes rigtige eller forkerte svar. Rapporten viser i
stedet din seerlige made at forholde dig pa over for dit milja. Det kan veere en fordel ferst at leese
rapporten igennem en gang og derefter strege de udsagn ud, som du finder ikke er rammende, og
fremheeve dem, som du finder faktisk er rammende.
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0 00
Din DiSC® Graf Sektion |

DISC® Classic 2.0
Nedenfor kan du se din DiSC®-graf, som viser, hvordan du har scoret pa de fire DiISC-dimensioner.

Hvert af de falgende fortolkningstrin er baseret pa disse scoringer. Laes videre for at fa indsigt i din
DiSC profil, dine potentielle styrker og udviklingsomrader samt dit Klassiske Manster.
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Fortolkningstrin I: Din hgjeste DiSC-dimension Sektion |
DiSC® Classic 2.0

Respondent, din(e) hgjeste dimension(er) - baseret pa dine besvarelser om din opfattelse af miljget og
den grad af kontrol, du fgler, du har i dette miljg - er Dominans (D) og Competence-sggende (C). Lees
beskrivelserne af Dominans og Competence-sggende, og se, hvordan de passer med din opfattelse af
dig selv. Laes derefter om de andre dimensioner pa side 14 for at blive bekendt med dem.

Dominans og Competence-sggende (DC)

Respondent, du scorer hgjt pd dimensionerne Dominans og Competence-sggende. Det betyder, at
disse dimensioner tilsammen danner dit Klassiske Mgnster, som vi vil gennemga i tredje sektion af
denne rapport.

Mennesker, der scorer hgjt pa Dominans ("hgje D’er"), kan lide at handle for at opna de resultater, de
ansker. Mennesker, der scorer hgjt pa Competence-sggende ("hgje C'er"), kan lide at veere ngjagtige
og fokusere pa vigtige detaljer i et arbejdsmilja, hvor kvalitet og preecision veerdseettes.

Hgje D’er sgger muligheder for at avancere og opna personlige resultater, og de stiler ofte efter
stillinger med magt og autoritet. Deres vigtigste mal er typisk kontrol og resultater samt frihed til at
treeffe hurtige beslutninger. Hgje C’er kan derimod lide at vaere ngjagtige og treeffe beslutninger pa et
analytisk grundlag. De foretreekker at styre faktorer, som vedrgrer deres praestation, og sgger
muligheder for at demonstrere deres ekspertise. De kan ogsa lide at f anerkendelse for deres
feerdigheder og resultater.

Personer, der scorer hgjt pd Dominans, handterer ofte forskelligartede aktiviteter og patager sig en
bred vifte af opgaver. De fungerer faktisk bedst, nar de far vanskelige opgaver eller indimellem far
deres verdensopfattelse rystet.

Mennesker, der scorer hgjt p& Competence-sggende, er tilbgjelige til at taeenke analytisk og kan lide at

spgrge: "Hvorfor?" Det er sandsynligvis vigtigt for dem at forsta et problems rammer, fgr de gar i gang

med at lgse det. Nar farst det er klart, hvad opgaven gar ud pa, er de tilbgjelige til at lgse problemet ad
systematisk vej. Efter al sandsynlighed er deres mal at opna overlegne resultater.

For at yde deres bedste har hgje D’er behov for at identificere sig med en gruppe og fastsaette deres
eget tempo. Chefer og kolleger kan stgtte disse individer ved at hjeelpe dem med at strukturere et
forudsigeligt miljg for sig selv, nar der er behov for det.

| et samarbejde er mennesker, der scorer hgjt pa Competence-sggende, tilbgjelige til at veere
diplomatiske og indirekte for at undgéa konflikter. De kunne blive mere effektive ved at udvikle en bedre
evne til at tdle uoverensstemmelser. Det kan ogsa veere gavnligt for dem at have kolleger, som er i
stand til at indlede og fremme diskussioner samt at fremsaette kontroversielle meninger.

De to dimensioner er ikke i en indre konflikt hos dig. Som sagt danner aspekter fra begge dimensioner
tilsammen dit Klassiske Mgnster.
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Fortolknlngstrln [I: Dit Intensitetsindex Sektion |

DiSC® Classic 2.0

Vi har alle sammen nogle steerke sider, som gar os unikke og vaerdifulde, og vi kan godt lide bade at fa
anerkendelse for vores styrker og fale, at vi er effektive i vores miljg. Enhver styrke kan dog blive
opfattet som en svaghed, hvis den overdrives eller anvendes pa en uhensigtsmaessig made. Laes de
fremhaevede ord i de fire kolonner nedenfor. Det er de adjektiver, som beskriver adfaerd, der er hgj,
middel eller lav inden for hver dimension. P& nzeste side kan du sa leere mere om dit Intensitetsindeks,
og hvordan du kan blive mere bevidst om dine potentielle steerke sider og udviklingsomrader.

o e [C

8 egocentrisk entusiastisk passiv 8 perfektionistisk

27 kontant 27 selskabssggende 27 talmodig 27 ngjagtig

26 dristig 26 overtalende 26 loyal 26 fakta-orienteret

25 kategorisk 25 impulsiv 25 forudsigelig 25 diplomatisk

24 kreevende 24 fglelsesbetonet 24 holdspiller 24 systematisk
23 selvheevdende 23 fredsommelig 23 traditionsbunden
22 stoler pa andre 22 besidderisk 22 dannet
21 indflydelsesrig 21 selvtilfreds 21 papasselig
20 behagelig 20 afdeempet 20 forbeholden
19 social 19 afslappet 19 hgje standarder
18 genergs 18 tilpassende 18 analytisk
17 velafbalanceret 17 bevidst 17 felsom

16 hurtig 16 charmerende 16 flink 16 moden

15 selvsteendig 15 sikker 15 stabil 15 undvigende

14 velovervejet 14 overbevisende 14 mobil 14 selvtilstraekkelig

13 selvkritisk 13 iagttagende 13 udadvendt 13 rethaverisk

12 ikke-kreevende 12 arvagen 12 pastaelig

11 tilbageholden 11 ivrig 11 ubgielig

10 realistisk 10 uafhaengig

9 afvejende 9 stiv

8 stilfeerdig 8 fast

7 konservativ 7 steedig

6 fredssggende 6 eneradig

5 blid 5 pessimistisk 5 oprarsk

4  rolig 4 indesluttet 4 trodsig

3 ubeslutsom 3 afmalt 3 spontan 3 genstridig

2 afheengig 2 genert 2 forandringslysten 2 taktlgs

1 beskeden 1 fameelt 1 aktiv 1 sarkastisk
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Fortolkningstrin II: Dit Intensitetsindex Sektion |
DiSC® Classic 2.0

Pa de naeste fire sider findes forklaringer af de ord, som angiver dit intensitetsniveau for hver enkelt
DiSC®-dimension.

D-dimensionen

Personer med din score pa D-dimensionen, kan generelt beskrives med de nedenstdende adjektiver.
Tegn en cirkel omkring dem, som du ser som dine steerke sider, og understreg de omrader, som er
potentielle udfordringer.

Steerk: | arbejdssammenhaenge kan dette betyde, at man ikke lader sig standse af et afslag. Dette
karaktertraek kan opfattes som en styrke, nar det anvendes til at modarbejde negative bidrag eller til at
fastholde kvalitetskrav, selv om tiden er knap. Det er ikke leengere en styrke, nar det bliver til en hoven
eller usmidig indstilling.

Risikolysten: Det kan afgjort veere en styrke at veere den, der traeffer dristige beslutninger og
realiserer dem. Iszer nar andre ikke er i stand til at gagre det. Hvis du driver denne egenskab for vidt
eller anvender den uhensigtsmaessigt, kan du imidlertid blive opfattet som egoistisk eller dumdristig.

Foretagsom: Mange af os vil gerne veere sammen med mennesker med dette karaktertraek, da de far
os til at fale os mere levende og energiske. Det kan ligefrem smitte af, sa alle i teamet bliver mere
villige til at tage chancer for at na et feelles mal. Hvis det drives for vidt, kan dit ekstreme behov for
spaending pa den anden side udmatte andre mennesker.

Malbevidst: Vi ser ofte hen imod beslutsomme mennesker som ledere, fordi de lader til at vaere s&
sikre pa sig selv. Det kan veere en fordel, nar man arbejder sammen med andre, som hellere vil ledes
end tage fgringen. Du skal dog passe pa ikke at treede pa andres falelser eller blive steedig, nar de ikke
er enige i din made at gare tingene pa.

Udspgargende: Dette karaktertraek er en styrke, nar din nysgerrighed driver dig til at sege bedre svar
eller nye metoder. Det vil blive anset for at veere en svaghed, hvis du stiller alt for mange eller for
neergaende spgrgsmal.

Selvtillidsfuld: Den tiltro til dine egne evner, som du udstraler, kan placere dig i ledende stillinger. Den
selvtillid og sikkerhed, du udstraler, kan ogsa inspirere dine kolleger til at na videre. Hvis du stoler for
meget pa denne egenskab, kan det dog bevirke, at andre ser dig som arrogant eller hoven.

Konkurrencelysten: At streebe efter at vaere bedst kan fare til fremragende resultater og store
succeser. Med dit behov for at sejre kan du opn& meget undervejs, ogsa selv om du ikke nar dit
endelige mal. Dette behov kan dog blive en beszettelse, hvis du kun teenker p& at vinde og ikke er
opmeaerksom pa omkostningerne.
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Fortolkningstrin II: Dit Intensitetsindex Sektion |
DiSC® Classic 2.0

i-dimensionen

Personer med din score pa i-dimensionen, kan generelt beskrives med de nedenstdende adjektiver.
Tegn en cirkel omkring dem, som du ser som dine steerke sider, og understreg de omrader, som er
potentielle udfordringer.

Skarpsindig: Der er ofte mange idéer og planer at veelge imellem, sa det er godt at have en klar idé
om, hvad de gnskede resultater bar veere. Evnen til at skelne mellem forskellige forslag sikrer, at det
bedste forslag vil ga igennem. Men hvis dette karaktertreek overdrives, kan man blive for tillukket over
for nye idéer.

Efterteenksom: Du bruger denne egenskab positivt, nar du laerer af tidligere erfaringer. P4 den anden
side er det sveert at komme videre, hvis man overdriver den efterteenksomme adfeerd.

Saglig: Ligefrem og praktisk er sandsynligvis ord, der beskriver dig. Din saglighed er en egenskab,
som dine kolleger szetter pris pa, iseer hvis deres egne idéer til tider er hgijtflyvende eller
uunderbyggede. Dette karaktertraek kan dog overdrives, og sa risikerer du at blive opfattet som
alvidende eller en lyseslukker.

Logisk: P& grund af din sunde fornuft og din evne til at argumentere beder andre dig sikkert om hjeelp
til at afgare uenigheder eller finde den bedste Igsning pa et problem. Hvis man altid er logisk, kan det
imidlertid virke haemmende pa et team, som streeber efter at finde frem til nye og uprevede mader at
gare noget pa.

Kontrolleret: Det betyder typisk, at du har selvdisciplin og ved, hvordan du skal handle i de fleste
situationer. Du er med andre ord ikke den, der gar sig selv til grin. Hvis du pa den anden side er for
reserveret, gar du méaske glip af nye erfaringer, som kan udvide din horisont og berige dit liv.

Reserveret: Du er typisk beskeden og fordringslgs samt tilbgjelig til at undga opmaerksomhed,
konflikter og magtkampe. Du foretreekker at arbejde stille og roligt i baggrunden og er derfor ikke den,
der giver anledning til gnidninger. Det er imidlertid vigtigt, at du en gang imellem indtager et fast
standpunkt i spgrgsmal, som virkelig betyder noget for dig, sa andre ikke treeder pa dine falelser.

Misteenksom: Du kan ofte veere skeptisk over for hurtige lgsninger eller smarte pafund, og du
undersgger nok ogsa tingene, far du handler eller treeffer starre beslutninger. Denne grundighed gar
dig til et aktiv for enhver kvalitetsorienteret virksomhed. Men hvis dette karaktertreek overdrives, kan du
blive mistroisk omkring andre menneskers motiver og dermed spaende ben for gruppens fremskridt.
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Fortolkningstrin II: Dit Intensitetsindex Sektion |
DiSC® Classic 2.0

S-dimensionen

Personer med din score pa S-dimensionen, kan generelt beskrives med de nedenstaende adjektiver.
Tegn en cirkel omkring dem, som du ser som dine steerke sider, og understreg de omrader, som er
potentielle udfordringer.

Kritisk: Du kan sikkert indtage en ‘alt eller intet-holdning’, som fungerer godt for dig og din
virksomhed, nar hudlgs eerlighed er det eneste made til at blive pa rette kurs eller sortere vildfarne
projekter fra. Du bgr dog passe p3, at du ikke optreeder ufglsomt over for andre med din kritik.

Utilfreds: En falelse af utilfredshed kan vaere drivkraften til at ville opna store bedrifter eller
imponerende resultater. For megen utilfredshed kan dog fare til, at andre ser dig som blot negativ.

Urolig: At have en urolig natur passer som hand i handske med at holde flere bolde i luften samtidig.
Dette karaktertreek kan blive nyttigt, nar mange forskellige projekter skal handteres samtidig. Desvaerre
kan denne tilbgjelighed veere en ulempe, nar det er ngdvendigt at koncentrere sig om én ting ad
gangen.

Ubesindig: Det betyder, at du ofte er hurtig til at beslutte, hvordan der skal handles. | en
arbejdssammenhaeng er denne beslutsomhed velkommen, nar man star over for vanskelige
spargsmal. Det kan dog give bagslag, hvis man traeffer en beslutning for hurtigt, eller far man har alle
de ngdvendige oplysninger.

Hvilelgs: At sgge nye udfordringer og koncepter er positive aspekter af rastlgshed. Jagten efter nye
horisonter kan gavne et helt team, fordi projekter bliver ved med at veere spaendende. | den yderste
konsekvens kan en rastlgs natur dog fare til en fglelse af ulykkelighed eller bitterhed.

Forandringsorienteret: Denne egenskab er ngdvendig for at undga stagnation, fordi den sarger for,
at man altid er pa udkig efter nye pafund og opfindsomme lgsninger. Men pas pa, at du ikke bliver sa
forandringsorienteret, at du afviser de positive aspekter af det kendte.

Fejlsggende: Nar du afdasekker fejl og finder frem til mangler, som andre maske har overset, udnytter
du dette karaktertraek fuldt ud pa den mest positive made. Bagsiden af medaljen er, at du risikerer at
blive pernittengrynet eller kynisk , hvilket kan afholde andre fra at delagtiggare dig i deres idéer eller
arbejde sammen med dig.
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Fortolkningstrin II: Dit Intensitetsindex Sektion |
DiSC® Classic 2.0

C-dimensionen

Personer med din score pa C-dimensionen, kan generelt beskrives med de nedenstdende adjektiver.
Tegn en cirkel omkring dem, som du ser som dine steerke sider, og understreg de omrader, som er
potentielle udfordringer.

Traditionsbunden: Ved at levere stabile og forudsigelige resultater kan man holde projekter pa rette
kurs. Hvis man pa den anden side overdriver i den retning, kan resultatet blive uinspireret eller kedeligt
arbejde.

Dannet: Det falder dig sikkert naturligt at bruge vendinger som "veere venlig at” og at sige tak. Man
kommer langt med almindelig god opfarsel og respekt for andre mennesker, og det er uundgaeligt med
til at skabe en behagelig atmosfaere. Men veer opmaerksom pa, at for meget formalitet kan blive opfattet
som leflen eller uaerlig smiger.

Papasselig: Du har sikkert ry for at udvise forsigtighed i handling og teenke tingene grundigt igennem.
Denne evne er med til at forebygge ungjagtigheder og fejl, nar kvalitet er afggrende. P& den anden side
skal du veere opmaerksom pa, at for megen varsomhed kan resultere i en traeghed, som forhindrer, at
vigtige projekter bliver afsluttet.

Forbeholden: At holde mund og afholde dig fra at kritisere er sikkert din normale adfaerd. Ved at undga
at veere fordemmende kan du opmuntre til benhed og nytaenkning. P& den anden side kan en for
forbeholden indstilling betyde, at eventuelle spaendinger mellem dig selv og dine kolleger ikke bliver Igst.

Hgje standarder: Du bliver ofte frustreret over darligt arbejde eller en halvhjertet indsats, sa du opstiller
maske imponerende mal for dig selv og andre. Bestreebelserne for at nd dem inspirerer maske dig selv
og dine kolleger til at na leengere end ellers. At fastholde urealistisk hgje preestationsforventninger kan
pa den anden side give anledning til &engstelse og uvilje i et team.

Analytisk: Du griber sikkert dine opgaver an med en kglig logik, som betyder, at alle detaljer og mulige
udfald tages i betragtning. Fordelen ved at foretraekke fornuft frem for intuition er, at vilkarlige lgsninger
elimineres. Det er pa den anden side en ulempe, nar denne tendens far lov til at reducere kreativiteten.

Falsom: Dette karaktertreek er en styrke, nar det giver dig mulighed for at fa faling med forviklinger og
nuancer i forbindelse med et projekt. Det er en svaghed, hvis ubetydelige vanskeligheder og
forhindringer bringer dig ud af ligevaegt.
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Fortolkningstrin Ill: Dit Klassiske Mgnster Sektion |
DiSC® Classic 2.0

Den made, som de fire dimensioner Dominans, Social indflydelse, Stabilitet og Competence-sggende
er kombineret pa for en person, danner en profil, som er forskellig for hver kombination. Teoretisk og
klinisk forskning har bidraget til at udvikle en beskrivelse af hvert af disse "Klassiske Mgnstre” for at
hjeelpe den enkelte til at forsta og beskrive sit eget manster.

Respondent, dit Klassiske Mgnster er Kreativt mgnster. Du bedes leese beskrivelsen nedenfor og
fremhaeve de omrader, som passer bedst med den made, du opfatter dig selv pa.

Kreativt mgnster
Respondent's motivation

Respondent, med dette Klassiske Mgnster er du tilbgijelig til at straebe efter unikke resultater og
banebrydende lgsninger. Pa overfladen ser det maske ud, som om du har en dobbeltnatur. For
eksempel udviser du ofte stor fglsomhed, mens du maske ikke taver med at vise en aggressiv side for
at opna det, du gnsker.

Du kan ofte forsgge at dominere en situation eller overtage styringen af dit miljg. Det skyldes normalt
ikke, at du er magtsyg eller har noget gnske om at herse med folk. | stedet gnsker du en atmosfeere,
hvor du kan afprave dine kreative Igsninger og dristige idéer. Pa dig virker forandringer seedvanligvis
langtfra truende. Du ser snarere forandring som oplivende.

For det meste afholder du dig fra at give udtryk for dine falelser. Du kan ligefrem veere kglig eller
reserveret i din omgang med andre. Det skyldes, at du ofte gar mere op i konkrete resultater end i at
bega dig socialt. Efter al sandsynlighed tolker du derfor ordet "perfektionist" som en stor kompliment.
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Fortolkningstrin Ill: Dit Klassiske Mgnster Sektion |
DiSC® Classic 2.0

Respondent's arbejdsvaner

Ved at tilbyde progressive idéer til lgsning af problemer har du sandsynligvis indflydelse pa, hvordan
organisationssystemer udvikler sig. Din indsigt og dine svar kan undertiden spille en stor rolle for, hvor
hurtigt et projekt skrider frem, eller hvor vellykket et stykke arbejde ender med at blive. Du er tilbgjelig
til at foresla banebrydende metoder, som kaemper imod det bestaende, men de Igsninger, du skaber
eller gar dig til talsmand for, er sandsynligvis velfunderede. Du tager ofte initiativ til og udformer nye
procedurer. Du mener maske, at forandringer er til det bedste, selv om man er ngdt til at gennemtvinge
dem.

Nar du stilles over for en krise eller en pludselig sendring i planer, udviser du ofte en evne til bade at
teenke og reagere hurtigt. Da du er hurtig til at opfatte kendsgerninger, treeffer du undertiden de daglige
beslutninger midt i den hektiske aktivitet. Derfor er ubeslutsomhed normalt ikke et problem for dig. Du
foretraekker dog sandsynligvis at have tid til at undersgge alle muligheder, far du veelger den bedste
lgsning. Starre beslutninger som for eksempel vedrgrer karriereplaner eller planer for din tilveerelse
generelt, kan faktisk fa dig til at udvise en stor portion forsigtighed.

Dit talent for at teenke hurtigt er ofte parret med stor fremsynethed. Det geelder maske isaer, nar du
fokuserer pa, hvad der kreeves for at udfgre et givet stykke arbejde. Nar du planleegger, hvilken
metode du vil anvende til et projekt, handler du ofte uafhaengigt. Hvis projektet viser sig at veere
rutinepreeget eller fantasilgst, kan du hurtigt komme til at kede dig. Desuden bliver du sandsynligvis
sur, hvis der laegges en deemper pa din kreativitet eller hvis det tempo, du har planlagt, bliver
reduceret.

Hvis du ikke nar dine hgje mal eller standarder, har du en tendens til at blive frustreret. Du kan ogsa
blive irriteret, hvis dine kolleger ikke lever op til de store krav, du ofte stiller til dem. | den situation kan
du veere smerteligt direkte eller endda nedladende over for dem, som du fgler driver den af. Du har
saedvanligvis let ved at give kritik, da din jagt p& banebrydende Igsninger og perfektionisme ofte
henviser sociale hensyn til baggrunden.
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Fortolkningstrin Ill: Dit Klassiske Mgnster Sektion |
DiSC® Classic 2.0

Indsigtsomrader for Respondent

Frihed til at udforske muligheder betyder sandsynligvis en hel del for dig. Derfor er du ofte pa udkig
efter unikke koncepter, der kan tilfredsstille din steerke trang til at yde det perfekte.

| din jagt pa kvalitet kan du imidlertid ignorere personlige relationer. Menneskers falelser og meninger
indgar ofte ikke i dine planer. Det fremgar sandsynligvis af dine metoder, som kan vaere kolde og
mangle hensyntagen til dine kollegers behov. Du er sandsynligvis ikke kendt som en varm person,
men nar du er under pres, eller der leegges hindringer i vejen for dig, kan du faktisk blive aggressiv.
Under alle omsteendigheder kan det nogle gange se ud som om, at du simpelthen mangler evnen til
taktfuld kommunikation.

Et miljg, der falder i din smag, kan ofte vaere steerkt medvirkende til at ggre dig mere aben over for
dine kolleger. Du gnsker sandsynligvis en arbejdssituation, hvor din imponerende evne til at planlaegge
og prioritere bliver udnyttet. Desuden sgger du maske autoritet til at undersgge og afpreve lgsninger
en ekstra gang, uanset om det er dine egne eller andres.

Ofte kan din starste frygt veere, at du mangler indflydelse. Du kan dulme denne bekymring ved at
acceptere graenserne for et projekt, et team eller en organisation. Selv om det kan veere sveert, kunne
det ogsa veere gavnligt for dig at erkende dine egne begraensninger. Ved at anerkende de afggarelser,
der treeffes med hensyn til dine kreative indfald, opdager du maske, at sandsynligheden for en
tilfredsstillende afslutning af opgaverne bliver stgrre.

En anden made, hvorpa du kan forbedre dit arbejdsmilja, er at byde produktivt samarbejde i et team
velkommen. Det individualistiske hos dig og dit steerke gnske om perfektion behgver ikke at udelukke
effektivt teamwork. Du kan finde det nyttigt at indse, at dine ambitioner ikke behgver at veere i modstrid
med dine kollegers mal.

Respondent, du er tilbgjelig til at have en steerk trang til nytsenkning, der seetter dig i stand til at
planleegge og seette forandringer i gang, som i hgj grad kan gge en virksomheds chancer for succes.
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DiISC-modellen Sektion Il

DiSC® Classic 2.0

DiSC Classic bygger pa en model med fire kvadranter, der palideligt beskriver fire typer af
menneskelig adfeerd: Dominans (D), Social indflydelse (i), Stabilitet (S) og Competence-sggende (C).
Nogle personer falder inden for én adfaerdsstil, andre inden for to, og nogle falder inden for tre stile.

Hvordan er din DiSC-stil forskellig fra de andre DiSC-stile? Hvad har du tilfeelles med de andre DiSC-
stile? DiISC-modellen, der er beskrevet her, vil hjeelpe dig med at forsta disse vigtige spgrgsmal. |
kvadratet nedenfor har hver DiSC-stil noget tilfeelles med de DiSC-stile der ligger ved siden af. Du kan
se at C- og S-stilene har en tendens til at opfatte sig selv som mindre staerke end deres omgivelser.
Det vil sige, at de kan veere mere tilbgjelige til at indrette sig efter omgivelserne, fordi de oplever, at de
har ringe direkte kontrol over dem. Omvendt har D- og i-stilene en tendens til at opfatte sig selv som
mere steerke end deres omgivelser. Det vil sige, at de kan veere mere bydende, fordi de oplever, at de
har mere kontrol over omgivelserne. Herudover har D- og C-stilene en tendens til at opfatte deres
omgivelser som ugunstige (eller fiendtlige og modarbejdende), og i- og S-stilene har en tendens til at
se deres omgivelser som gunstige (eller venlige og stgttende).

Opfatter sig selv som
mere steerk end
omgivelserne

n
Opfatter D I Opfatter

omgivelserne omgivelserne

som ugunstige C S som gunstige

Opfatter sig selv som
mindre steerk end
omgivelserne

Figuren viser DiSC-modellen. Den beskriver de fire stile pa en made, som er mere observerbar og
adfeerdsmaessig. Som det ses er C- og S-stilene begge teenksomme og moderate i tempo, mens D-
og i stilene er virksomme og hgjere i tempo. Herudover er D- og C-stilene tilbgjelige til at veere
spgrgende og sagsfokuserede, mens i og S-stilene er tilbgjelige til at veere mere anerkendende og
personfokuserede.

Virksom
Hgjt tempo
Bekendtggrende
Fremfusende

Anerkendende
Sagsfokuseret Personfokuseret
Skeptisk Modtagelig

D .
Udfordrende C S Indvilgende

Teenksom
Moderat tempo
Neddaempet
Agtpagivende

Spgrgende
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Sektion Il

Skemaet nedenfor giver dig et overblik over alle fire DiSC®-dimensioner. Laes alle beskrivelserne for
bedre at forstd andre, der er ligesom dig og forskellige fra dig.

D DOMINANS i SOCIAL INDFLYDELSE

Veegten er pa at forme omgivelserne gennem at pavirke eller overtale
andre for at skabe forbindelser.

HANDLINGSPLAN
Denne person har brug for andre, der:

BESKRIVELSE

Denne persons adfeerdstendenser
indbefatter at:

= skaffe gjeblikkelige resultater
fremkalde handling

tage imod udfordringer
treeffe hurtige afggrelser
stille spegrgsmal ved det
bestdende

tage autoritet

= handtere vanskeligheder

= lgse problemer

Denne person gnsker et miljg, der
indbefatter:

= magt og myndighed

= anseelse og udfordring

= mulighed for individuelle
resultater

stort spillerum for handling
direkte svar

muligheder for forfremmelse
frihed for kontrol og opsyn
mange nye og varierende
aktiviteter

BESKRIVELSE

Denne persons adfeerdstendenser

indbefatter at:

= holde sig til nggledirektiver og
standarder

= veere koncentreret om vaesentlige
detaljer

= taenke analytisk, veje for og imod

= veere diplomatisk over for andre

= anvende diskret eller indirekte
tilgang til konflikt

= tjekke for ngjagtighed

= analysere preestationer kritisk

= anvende en systematisk tilgang til
situationer eller aktiviteter

Denne person gnsker et miljg, der

indbefatter:

= Kklart definerede
praestationsforventninger

= veerdier for kvalitet og ngjagtighed

= en reserveret, forretningsmaessig
atmosfeere

= muligheder for at demonstrere
ekspertise

= kontrol over faktorer, der pavirker
deres praestation

= muligheder for at stille “hvorfor*
spgrgsmal

= anerkendelse for seerlige
feerdigheder og resultater

Veegten er pa at forme omgivelserne gennem at overvinde
modstand for at udrette resultater

HANDLINGSPLAN

Denne person har brug for andre,
der:

= vejer for og imod

beregner risici

handler med forsigtighed
skaber et forudsigeligt miljg
udforsker fakta

overvejer fgr beslutningstagen
anerkender andres behov

For at blive mere effektiv er det

ngdvendigt for denne person at:

= tage imod vanskelige opgaver

= forstd at han/hun har brug for
andre

= basere metoder pa praktiske
erfaringer

= fa en voldsom overraskelse
lejlighedsvis

= identificere sig med en gruppe

= forklare baggrunde for
konklusioner

= veere opmaerksom pa geeldende
bestemmelser

HANDLINGSPLAN

Denne person har brug for andre,

der:

= delegerer vigtige opgaver

= traeffer hurtige beslutninger

= anvender politikker udelukkende
som retningslinjer

= gar pd kompromis med
modstandere

= fremseetter upopuleere
standpunkter

= tager initiativ til diskussioner og
far dem til at flyde

= opmuntrer til samarbejde

For at blive mere effektiv er det

ngdvendigt for denne person at:

= have tid til at planlaegge
omhyggeligt

= kende przecise jobbeskrivelser og
praestationsmal

= planlaegge tider for
praestationsvurderinger

= modtage specifik feedback pa
praestation

= respektere andres personlige
veerd lige s& meget som deres
resultater

= udvikle tolerance over for konflikt

BESKRIVELSE

Denne persons adfeerdstendenser
indbefatter at:

= fa kontakter til andre

give et imgdekommende indtryk
veere veltalende

skabe et motiverende miljg
frembringe entusiasme

vise gaestfrined

betragte personer og situationer
med optimisme

= deltage i en gruppe

Denne person gnsker et miljg, der

indbefatter:

= popularitet, social anerkendelse

= offentlig paskegnnelse af
dygtighed

= frihed til at udtrykke sig

= gruppeaktiviteter uden for
arbejdet

= demokratiske forhold til andre

= frihed for kontrol og detaljer

= muligheder for at give udtryk for
forslag

= coaching og radgivning

= gunstige arbejdsbetingelser

Vaegten er pa inden for eksisterende omstaendigheder
at samarbejde med andre for at udfgre opgaven.

HANDLINGSPLAN
Denne person har brug for andre, der:

BESKRIVELSE

Denne persons adfeerdstendenser

indbefatter at:

= arbejde p& en palidelig,
forudsigelig made

= udvise tdimodighed

= udvikle specialiserede

feerdigheder

hjeelpe andre

udvise loyalitet

veere en god lytter

berolige ophidsede mennesker

skabe et stabilt, harmonisk

arbejdsmiljg

Denne person gnsker et miljg, der

indbefatter:

= opretholdelse af status quo
medmindre der gives grunde til
forandring

= forudsigelige rutiner

= anerkendelse for udfert arbejde

= minimal indgriben fra arbejdet i

privatlivet

oprigtig veerdseettelse

identifikation med en gruppe

standard arbejdsprocedurer

mindst mulig konflikt

For at blive mere effektiv er

det
per

= justere farten og slappe mere af
C COMPETENCE-SZGENDE S STABILITET

Vaegten er pa inden for eksisterende omsteaendigheder at arbejde
samvittighedsfuldt for at sikre kvalitet og ngjagtighed.

For
det
per

koncentrerer sig om opgaven
finder fakta

taler ligefremt

respekterer oprigtighed

udvikler systematiske
fremgangsmader

foretraekker at arbejde med sager i
stedet for personer

har en logisk indfaldsvinkel

kan fuldfgre opgaver individuelt

ngdvendigt for denne

son at:

styre tiden, hvis D- eller S-scoren er
lav

tage objektive beslutninger
anvende hands-on praktisk ledelse
veere mere realistisk i sin ros af
andre

udarbejde prioriteter og deadlines
veere mere bestemt overfor andre,
hvis D-scoren er lav

reagerer hurtigt pa uventet
forandring

tager fat i udfordringerne i modtagne
opgaver

bliver involveret i mere end én ting
er selvkgrende

leegger pres pa andre

er veltilpasse ved arbejde i et
uforudsigeligt miljg

hjeelper med at prioritere arbejdet
er fleksibel i arbejdsprocedurer

at blive mere effektiv er
ngdvendigt for denne

son at:

veere grundigt informeret forud for
forandring

bekreefte sit selvveerd

vide hvordan personlig indsats
bidrager tilgruppeindsats

have kolleger med tilsvarende
kompetence og oprigtighed
kende opgave-retningslinjer
blive opmuntret til kreativitet
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Pa de falgende sider beskrives de Klassiske Mgnstre, der hver giver et portreet af mennesker, hvis

adfzerd er en specifik kombination af de fire DiISC®-dimensioner

An alyti ker- Temperament: afviser pagaenhed fra andre

mganster Mal: korrekthed

m u 3 G Bedgmmer andre pa: deres evne til at teenke
logisk

Pavirker andre ved: saglige data; logiske
;' argumenter

/ Veerdi for organisationen: definerer,
anskueligger; indhenter, evaluerer og tester
oplysninger

'\ Adfeerd, der bruges for ofte: analyse

Reaktioner pa ydre pres: bliver bekymret

Frygter: ufornuftige handlinger; at blive til grin

Ville forgge sin effektivitet ved: at &bne sig;
udveksle erfaringer og meninger med andre

Temperament: malrettet mod at g@re en god
Dynamo- figur
manster

Mal: "sejr" med stil

G g G Bedgmmer andre pa: evne til at seette
aktiviteter i gang

> Pavirker andre ved: konkurrencepraeget
’ anerkendelse

/ \ / Veerdi for organisationen: opnar mal
1{ \ / sammen med holdet

\ / Adfeerd, der bruges for ofte: myndighed;
opfindsomhed

Reaktioner pa ydre pres: bliver rastlgs,
kritisk, utdimodig

Frygter: at "tabe" eller "fejle"; andres
misbilligelse

Ville forgge sin effektivitet ved: personlig
opfalgning; empati nar han/hun viser
misbilligelse; et mere stabilt tempo
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Analytikeren har ofte en hgijt udviklet kritisk sans og
fremhaever betydningen af at konkludere og handle pa
sagligt grundlag. De sgger preecision i alt, de foretager
sig. For at fungere effektivt kombinerer analytikeren ofte
sin intuition med de fakta, som vedkommende indsamler.
Hvis han/hun er i tvivl, forbereder han/hun sig
omhyggeligt for ikke at fejle offentligt. Han/hun vil f.eks.
gve sig alene pa nye feerdigheder for derefter at bruge
dem i en gruppesammenhaeng.

Analytikeren foretraekker at arbejde med mennesker, der
som han/hun selv gnsker at bevare fredelige omgivelser.
Nogle mener, analytikeren er genert, fordi han/hun ofte er
forbeholden med at udtrykke falelser. Iseer bliver han/hun
utilpas sammen med pagaende mennesker. Analytikere
har et stort behov for at have styr pa deres omgivelser.
De har en tendens til at udgve inddirekte kontrol ved at
kreeve, at andre skal fglge regler og standarder.

Analytikeren spekulerer pa det "rigtige" svar og kan have
sveert ved at treeffe afgarelse i tvetydige situationer. Nar
han/hun begar fejltagelser, taver han/hun ofte med at
erkende det. | stedet koncentrerer han/hun sig om at finde
data, der kan statte standpunktet.

Dynamoen omszetter kreative ideer til praktiske formal.
Han/hun bruger direkte metoder til at opna resultater.
Dynamoen er konkurrencelysten, men andre er tilbgjelige
til at betragte ham/hende som direkte snarere end
aggressiv, fordi han/hun viser hensyn over for andre. |
stedet for at udstede ordrer eller befalinger involverer
Dynamoen andre i opgaven gennem overtalelse. Han/hun
indbyder til samarbejde ved at forklare det fornuftige i de
foreslaede aktiviteter.

Dynamoen hjeelper andre til at visualisere de skridt, der er
ngdvendige for at opna resultater. Dynamoen taler
seedvanligvis ud fra en detaljeret handlingsplan, som
han/hun har udviklet for at sikre en organiseret
fremadskriden mod resultater. | sin iver for at vinde, kan
Dynamoen blive utdlmodig, nar hans/hendes standarder
ikke bliver opretholdt, eller nar omfattende opfalgning er
pékreevet.

Dynamoen er en god kritisk teenker. De er velartikulerede
i deres kritik og deres ord kan til tider veere aetsende.
Dynamoen har bedre kontrol over situationen, hvis
han/hun slapper af og findre sit eget tempo. Et motto til at
hjeelpe med at opna dette er : "Sommetider vinder man,
og sommetider taber man".
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Fortaler-
manster

Entreprengr-

mgnster

Temperament: er villig til at acceptere andre

Mal: anerkendelse, opmeerksomhed og
popularitet

Bedgmmer andre pa: deres evne til at
udtrykke sig med ord

Pavirker andre ved: ros og begunstigelse

Veerdi for organisationen: letter
anspaendthed og lgser op for spaendinger;
“seelger” projekter og mennesker, inklusive sig
selv

Adfeerd, der bruges for ofte: ros; optimisme

Reaktioner pa ydre pres: bliver skgdeslgs og
sentimental; bliver ustruktureret

Frygter: tab af social anerkendelse og
selvrespekt

Ville forgge sin effektivitet ved: bedre
tidsstyring; objektivitet; korrekt prioritering;
holde lgfter og gennemfare aftalte opgaver

Temperament: stoler pa andre; er
entusiastisk

Mal: myndighed og prestige; statussymboler

Bedgmmer andre pa: evne til at udtrykke sig
verbalt; fleksibilitet

Pavirker andre ved: venskabelig optreeden;
abenhed; verbale feerdigheder

Veerdi for organisationen: sit venskabelige
vaesen; sin abenhed; seelger; sagsafslutter;
uddelegerer ansvar; selvsikker

Adfeerd, der bruges for ofte: entusiasme;
optimisme; oversaelger

Reaktioner pa ydre pres: bliver ubeslutsom
og nemmere at overtale; har orden, nar
han/hun gerne vil ggre et godt indtryk

Frygter: faste rammer; komplekse relationer
Ville forgge sin effektivitet ved: udfordrende

opgaver; mere objektiv analyse af data; mere
fokus pa opgaver og veesentlige detaljer
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Fortaleren har et udstrakt net af kontakter. Han/hun er
selskabeligt anlagt, er god til at bega sig og far nemt
venner. Han/hun stgder sjeeldent andre fra sig med vilje.

Fortaleren sgger gunstige sociale omgivelser, hvor
han/hun kan fortseette med at skabe og vedligeholde sine
kontakter. Han/hun er god til at fremme sine egne ideer
og skabe entusiasme hos andre. Fortaleren trives til
mgder og konferencer, da han/hun nyder at arbejde
sammen med andre. Dermed kan han/hun veere mindre
interesseret i at arbejde alene eller gare opgaver feerdige.

Han/hun er sesedvanligvis optimistisk og derfor tilbgjelig til
at overvurdere andres feerdigheder. Fortaleren drager ofte
optimistiske slutninger uden at tage alle fakta i
betragtning. Andre kan opfatte ham/hende som
inkonsekvent. Fortaleren kan coaches til at veere mere
objektiv og resultatfokuseret. Fortaleren har sveert ved at
styre sit tidsforbrug, bar styre sin talestrem og fokusere
pa at fa tingene fra handen.

Entreprengren arbejder med og gennem mennesker.
Han/hun straeber efter at gare forretning pa en
venskabelig méde, alt imens han/hun styrer frem mod
sine egne mal. Entreprengren har evne til at vinde andre
menneskers respekt og tillid, idet han/hun har en
udadvendt, engagerende interesse for andre mennesker.
Denne evne bruger entreprengren ogsa til avancement.
Desuden opsg@ges opgaver, der giver mulighed for at ggre
et godt indtryk pa andre.

Gunstige vilkar for entreprengren er: Arbejde med
mennesker, udfordrende opgaver, variation, skiftende
arbejdssteder. Kan dog veere for optimistisk med
projektresultater og andres potentiale. Entreprengren er
ogsa tilbgijelig til at overvurdere sin evne til at sendre
andres adfeerd.

Entreprengren sgger frihed fra rutine og ensretning og
ber derfor stgttes med data pa en analytisk og
systematisk made. Nar han/hun bringes til at forsta "de
sma tings betydning", kan disse oplysninger hjzelpe
ham/hende til at balancere sin entusiasme og opna en
mere realistisk vurdering af situationen.
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Forsker- Temperament: lidenskabslgs; udviser
mgnster selvdisciplin

Mal: formel magt; positioner med autoritet

Bedgmmer andre pa: logik; hvordan de
anvender fakta

Pavirker andre ved: beslutsomhed,

\. steedighed
77777777 \ Veerdi for organisationen: grundig; arbejder
fokuseret pa opgaver individuelt eller i sma
grupper

Adfeerd, der bruges for ofte: barskhed;
misteenksomhed

Reaktioner pa ydre pres: tager konflikter
meget personligt; beerer nag

Frygter: at indga i sterre forsamlinger; at
seelge abstrakte idéer

Ville forgge sin effektivitet ved: starre

fleksibilitet; forstaelse af mennesker; at sage
nzerhed med andre

|I’\Spil’&t0l’- Temperament: accepterer modstand,;
manster nedtoner sit behov for andres paskennelse

Mal: at styre sine omgivelser eller sit publikum

Bedgmmer andre pa: deres personlige
gennemslagskraft og karakterstyrke

Pavirker andre ved: at bestemme, dirigere;
uddele ros og ris; at charmere; at intimidere

Veerdi for organisationen: ivaerkseetter; stiller
krav; iretteseetter; roser

Adfeerd, der bruges for ofte: “mélet helliger
midlet”

Reaktioner p& ydre pres: manipulerer; bliver
krigerisk

Frygter: at veere for blgd; tab af social status

Ville forgge sin effektivitet ved: segte
indlevelse; at veere villig til at hjeelpe andre i
deres personlige udvikling
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Forskeren er analytisk, fast forankret i den objektive
virkelighed, som analyseres. Han/hun viser almindeligvis
ikke falelser og falger stat og roligt den direkte vej mod
malet. Forskeren har succes med mange ting, ikke pa
grund af alsidighed, men fordi han/hun steedigt farer en
sag helt igennem. Nar han/hun fgrst er i gang med et
projekt, keempes ihzerdigt for at nd méalet. Forskeren kan
opfattes som steedig og pastaelig, fordi det kan kreeve
magt at eendre hans/hendes kurs.

Forskeren klarer sig godt med tekniske udfordringer og
reagerer positivt pa logiske argumenter, men ikke pa
falelsesladede. Nar en ide skal seelges eller
markedsfares, lykkes det seerligt godt for ham/hende, hvis
der er tale om et konkret produkt. Forskeren drager nytte
af saglige data, fortolker disse og drager konklusioner.

Foretraekker at arbejde alene og er ikke seerlig
interesseret i at behage andre. Opfattes ofte brysk og
taktlgs. For at @ge effektiviteten i personlig
kommunikation har forskeren behov for systematisk at
udvikle bedre forstaelse for mennesker og at tage mere
hensyn til andres falelser.

Inspiratoren forsgger bevidst at pavirke andres tanker og
handlinger og vil gerne styre sine omgivelser. Han/hun er
dyagtig til at opdage og manipulere en persons motiver og
lede vedkommende mod et pa forhand planlagt mal.

Inspiratoren har klare mal, men giver ikke altid udtryk for
dem. Han/hun forteeller farst om de resultater, der
gnskes, nar der er skabt en positiv indstilling hos andre.
For eksempel tilbyder inspiratoren venskab til dem, der
gnsker accept, myndighed til dem, der sgger magt, og
sikkerhed til dem, der har behov for faste rammer.

Inspiratoren kan veere charmerende. Han/hun er
overbevisende, nar han/hun vil have hjzelp til
tidskreevende rutineopgaver. Ofte oplever andre en
modstridende fglelse af dels at blive tiltrukket af
inspiratoren, dels at blive holdt pa tre skridts afstand.
Nogle har en fglelse af at blive "udnyttet". Inspiratoren
kan indgyde frygt og tilsideseetter ofte andres
beslutninger. Oftest er inspiratoren dog afholdt af andre,
fordi han/hun foretreekker at skabe resultater gennem
andre ved at samarbejde og overtale mere end ved
dirigering og opfalgning.
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Integrator-
mgnster

N\

Kreativt
manster

Temperament: accepterer fglelser; afviser
aggressioner

Mal: at f& gruppens accept
Bedgmmer andre pa: loyalitet og tolerance

Pavirker andre ved: at tilbyde forstaelse;
venskab

Veerdi for organisationen: stgtter; bringer
andre i harmoni; udviser sympati;
serviceorienteret

Adfeerd, der bruges for ofte: venlighed

Reaktioner pa ydre pres: bliver overtalende,
bruger oplysninger eller ngglepersoner om
ngdvendigt

Frygter: uoverensstemmelser; konflikter

Ville forgge sin effektivitet ved: mere styrke
i erkendelsen af hvem han/hun er og hvad
han/hun kan udrette; fasthed; selvhaevdelse;
evne til at sige "nej", nar det er passende.

Temperament: accepterer modstand; kan
veere fameelt

Mal: dominans; enestaende Igsninger og
resultater

Bedgmmer andre pa: deres personlige
standard; progressive idéer, der kan fa
“tingene” gjort

Pavirker andre ved: at angive tempoet ved
udvikling af nye systemer og innovative
metoder

Veerdi for organisationen: initiativtager til
gndringer

Adfeerd, der bruges for ofte: barskhed;
kritisk eller nedladende holdning

Reaktioner pa ydre pres: keder sig ved
rutinearbejde; bliver tveer, nar han/hun holdes
tilbage; handler uafheengigt

Frygter: ikke at have indflydelse; ikke at
kunne leve op til egen standard

Ville forgge sin effektivitet ved: varme;
taktfuld kommunikation; teamwork;
anerkendelse af eksisterende rammer og
restriktioner

0 00
Sektion llI

Integratoren er opmaerksom over for bade person- og
opgaveaspektet i deres arbejdssituation. Empatisk og
stegttende og derfor en god lytter og kendt for velvillighed
overfor at Iytte. Integratoren far andre til at fale sig
gnskede og ngdvendige. Eftersom Integratoren er
modtagelig for andres behov, frygter andre ikke at blive
afvist af ham/hende. Integratoren tilbyder venskab og er
villig til at ggre tjenester for andre.

Integratoren har et glimrende potentiale for at organisere
og feerdiggere opgaver effektivt. Integratoren fremmer
naturligt harmoni og teamwork og er iseer god til at ggre
for andre, hvad han/hun finder vanskeligt at gare for sig
selv.

Integratoren frygter konflikt og uoverensstemmelse.
Hans/hendes hjeelpsomhed kan fa andre til at udholde en
situation frem for at engagere sig i en aktiv
problemlgsning. Dertil kommer, at Integratorens
tilbgjelighed til at "holde lav profil” i stedet for at tage abne
konfrontationer med pagaende personer kan opfattes
som mangel pa fasthed. Selvom Integratoren er optaget
af at passe ind i gruppen, sa er han/hun ret selvsteendig.

Den kreative udviser to modsatrettede kreefter i sin
adfeerd. Et gnske om konkrete resultater pa den ene side
og en streeben efter fuldkommenhed pa den anden side.
De aggressive tendenser holdes i skak af den
falelsesmeessige tilbageholdenhed. Hurtighed i tanke og
handling heemmes af gnsket om at udforske alle
muligheder, far en afggarelse treeffes.

Den kreative er fremsynet og skaber ofte forandringer.
Dagligdags afggrelser treeffes hurtigt, men han/hun kan
veere yderst forsigtig ved starre beslutninger: "Skulle jeg
tage mod den forfremmelse?", "Burde jeg flytte et andet
sted hen?"

Den kreative gnsker frihed til at udforske og myndighed til
igen at undersgge og vurdere kendte fakta. Undertiden
har han/hun brug for hjeelp til at fa projekter tilendebragt,
men han/hun afskyr begraensninger. Den kreative lsegger
ikke veegt pa social fremtreeden. Kan derfor veere kalig,
reserveret og endog barsk.
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Perfektionist-
manster

Praktiker-
menster

Temperament: udviser kompetence;
tilbageholdende; forsigtig

Mal: stabilitet og forudsigelige resultater

Bedgmmer andre pa: preecision og hgj
kvalitet

Pavirker andre ved: opmaerksomhed over for
detaljer; preecision

Veerdi for organisationen: samvittighedsfuld;
holder kvaliteten; kvalitetskontrol

Adfeerd, der bruges for ofte: procedurer og
fejl-tiek; statter sig for meget til mennesker,
produkter og metoder, der tidligere har
fungeret

Reaktioner pa ydre pres: bliver taktfuld og
diplomatisk

Frygter: fiendtlighed, aggression

Ville forgge sin effektivitet ved: starre
selvsteendighed; starre selvtillid; starre
fleksibilitet

Temperament: gnsker at sta pa lige fod eller
overga andre i indsats og teknisk formaen

Mal: personlig vaekst

Bedgmmer andre pa: selvdisciplin; deres
position

Pavirker andre ved: at tro pa deres evner til
at dygtiggere sig; at udvikle og fglge de
“rigtige” procedurer

Veerdi for organisationen: dygtig til at lgse
tekniske og menneskelige problemer; dygtig i
sit speciale

Adfeerd, der bruges for ofte: for stort fokus
pa personlige mal; kan have urealistiske
forventninger til andre

Reaktioner pa ydre pres: bliver
tilbageholdende; fglsom overfor kritik

Frygter: at veere for forudsigelig; at blive
overset som ekspert

Ville forgge sin effektivitet ved:
uddelegering af vigtige opgaver til
ngglepersoner; segte samarbejde til feelles
bedste
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Perfektionisten er en systematisk, praecis teenker og
arbejdskraft, der plejer at fglge fastlagte procedurer bade i
privat- og forretningslivet. Er yderst samvittighedsfuld og
ngjagtig med arbejde, der kreever akkuratesse og
opmeerksomhed over for detaljer. Da vedkommende
gnsker stabilitet og forudsigelighed, har perfektionisten
det bedst under veldefinerede arbejdsbetingelser.
Perfektionisten gnsker helt klare oplysninger om, hvad
der forventes, hvor megen tid der kraeves, og hvorledes
arbejdet vil blive bedgmt.

Perfektionisten kan kgre fast i detaljer i
beslutningsprocessen. Vedkommende kan treeffe starre
afggrelser, men kan blive kritiseret for den tid, der bruges
pa at indsamle og analysere oplysninger. Selvom han/hun
gerne vil vide, hvad den neermeste leder mener, kan
perfektionisten godt tage risici, nar vedkommende har alle
kendsgerninger, kan fortolke dem og drage konklusioner.

Perfektionistens fokus pa at opna resultater gennem hgj
kvalitet og opmaerksomhed pa procedurer er veerdifuld for
organisationen. Perfektionisten definerer dog sit veerd for
meget gennem, hvad han/hun ger, frem for hvem han/hun
er. Reagerer ofte pa personlige komplimenter med
tanken: "Hvad mon han/hun vil opnd med det?" Kan
forgge sin selvtillid ved at acceptere eerlig, personlig
feedback.

Praktikeren seetter pris pa dygtighed inden for
specialomrader. Tilskyndet af gnsket om at vaere "god til
noget" styrer og evaluerer han/hun omhyggeligt sin egen
arbejdsindsats. Selv om malet er at blive "eksperten" pa
et omrade, giver praktikeren hyppigt indtryk af at vide
noget om mange forskellige ting. Dette indtryk forstaerkes,
nar han/hun udtrykker sig mundtligt.

Praktikeren omgas mange og er ofte venskabelig og
afbalanceret. Denne holdning kan hurtigt sendre sig pa
jobbet. Her tilstraeber praktikeren at gare tingene pa en
made, der lever op til hans/hendes hgje standard.
Han/hun vurderer andre p& den selvdisciplin, der kommer
til udtryk i deres daglige arbejde. Har hgje forventninger til
sig selv og andre og giver udtryk for sin skuffelse, hvis
tingene gar ham/hende imod.

Praktikeren koncentrerer sig om at organisere, udvikle
procedurer og dygtiggare sig selv, men bgr ogsa hjeelpe
andre til at blive bedre. Desuden bgr han/hun i langt
hgjere grad anerkende andre, der yder noget, selvom de
maske ikke lige gar det pa hans/hendes made.
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Preestations-

mgnster

Radgiver-
manster

Temperament: flittig, dygtig; udviser
frustration

Mal: personlige resultater; undertiden pa
bekostning af gruppens mal

Bedgmmer andre pa: evne til at opna
konkrete resultater

Pavirker andre ved: ansvarlighed for eget
arbejde

Veerdi for organisationen: fastseetter
nggleomrader og opnar resultater
selvstaendigt

Adfeerd, der bruges for ofte:
selvtilstreekkelig; opsluges af opgaver

Reaktioner pa ydre pres: bliver frustreret og
utdlmodig; ger det hele selv, i stedet for at
uddelegere arbejdet

Frygter: at andre med lavere arbejdsmoral
pavirker deres resultater

Ville forgge sin effektivitet ved: mindre
“enten-eller” tankegang; starre overblik ved
opgavelgsning; at opprioritere langsigtede i
stedet for kortsigtede méalsaetninger

Temperament: omgeengelig; viser fglelser og
forstaelse

Mal: venskab; gleede

Bedgmmer andre pa: positiv accept af andre;
leder saedvanligvis efter det gode i mennesker

Pavirker andre ved: personlige relationer;
“den abne dars” politik

Veerdi for organisationen: vedbliver at veere
stabil og forudsigelig; udvikler et bredt udvalg
af venskaber; lytter til andres folelser

Adfeerd, der bruges for ofte: indirekte
metoder; tolerance

Reaktioner pa ydre pres: bliver overfleksibel
og fortrolig; er for tillidsfuld uden at skelne
mellem personer.

Frygter: at presse andre; at blive beskyldt for
at have forarsaget skade pa andre

Ville forgge sin effektivitet ved:
opmaerksomhed pa realistiske deadlines;
initiativ til at feerdiggere opgaver
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Motivationen hos personen med et Praestations-mgnster
kommer hovedsagelig indefra og udspringer af dybtfalte
personlige mal. Dette udelukker en automatisk accept af
gruppens mal. Han/hun har brug for at se hvordan
han/hun kan smelte de personlige mal sammen med
organisationens mal. Personen har udviklet en steerk
ansvarsfglelse ved ikke at ga p&4 kompromis med sig selv.

Han/hun udviser en steerk interesse for sit arbejde og en
intens, kontinuerlig streeben efter at opna resultater.
Han/hun har hgje tanker om sit arbejde og under pres kan
de tgve med at delegere opgaver og i stedet gare det
selv, for at sikre at tingene bliver gjort rigtigt. Selv nar
arbejdet delegeres, har han/hun tendens til at tage
opgaven tilbage, hvis det ikke gar efter forventningerne.
Den styrende logik er: "Hvis det lykkes for mig, vil jeg
have aeren, og hvis jeg mislykkes, patager jeg mig
skylden !"

Personer med et Preestations-mgnster burde
kommunikere mere med andre for at teenke laengere end:
"Jeg er ngdt til at gare det selv" eller "Jeg vil have hele
eeren". De kan have brug for hjeelp til at finde nye
fremgangsmader til at opna de gnskede resultater.
Personer med et Preestations-mgnster fungerer med
maksimal effektivt, og de forventer anerkendelse
svarende til deres indsats - hgj lgn og/eller ledende
stillinger.

Radgiveren er seerlig effektiv til at lase andre menneskers
problemer. Han/hun ger indtryk pa andre med sin varme,
sin indfglingsevne og forstaelse. Deres optimisme gar det
nemt at se efter det gode i andre. Radgiveren foretraekker
at have med andre at ggre ved at opbygge langvarige
relationer. Som en god lytter og som parat til at laegge are
til problemer, kommer han/hun neensomt med forslag og
afholder sig fra at patvinge andre sine ideer.

Radgiveren har tendens til at vaere overtolerant og
talmodig med personer, der ikke yder. Under pres kan
han/hun have sveert ved at sta over for
preestationsproblemer. Radgiveren kan veere indirekte,
nar han/hun udsteder ordrer, fremsaetter krav eller
iretteseetter andre. Med holdningen "mennesker er
vigtige", kan Radgiveren lzegge mindre veegt pa opgavens
udfgrelse. Sommetider behgver han/hun hjeelp til at
fastseette og overholde realistiske deadlines.

Radgiveren tager ofte kritik som en personlig
fornaermelse, men reagerer positivt p& opmaerksomhed
og ros for fuldfgrte opgaver. Nar Radgiveren har ansvaret,
er han/hun tilbgjelig til at veere opmaerksom pa
arbejdsbetingelsernes kvalitet og giver passende
anerkendelse til medlemmer af hans/hendes gruppe.
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Resultatorienteret Temperament: ret selvhaevdende og til tider
mgnster meget talende; udviser hgj grad af
uafhaengighed
l, g G Mal: dominans og selvsteendighed

fuldfgre opgaver

,,,,,,,,,,,,,,,,,, | W I | karakterfaste facon

\( vinder/taber situationer

Reaktioner pé ydre pres: ggr modstand mod
at deltage i et team; kan overskride greenser;
bliver kritisk og fokuserer pa at finde fejl

Frygter: at andre gar bag ryggen pa dem;
langsommelighed, iseer i
opgavesammenhaenge; at blive tilsidesat

Ville forgge sin effektivitet ved: at forklare
sine forudseetninger for konklusioner; segte
interesse for andre og deres meninger;
talmodighed, ydmyghed

Specialist- Temperament: bevidst madeholdenhed:

mgnster elskveerdig, venlig

Mal: opretholdelse af status quo; stabile

m u 3 G omgivelser

/,\ kompetence

/ holder et stabilt tempo

forandringer

Reaktioner pa ydre pres: tilpasser sig den,
der har myndigheden; giver efter for

gruppepres

Frygter: forandringer; darlig organisering;

manglende struktur

Ville forgge sin effektivitet ved: at dele sine
ideer med andre; forgge sin selvtillid ved at
acceptere tilbagemeldinger; rationalisere sine

metoder
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Bedgmmer andre pa: evne til hurtigt at

Pavirker andre ved: sin vedholdende og

Veerdi for organisationen:
handlingsorienteret; gar foran

/ Adfeerd, der bruges for ofte: utdlmodighed;

kan f& andre til at tabe ansigt ved at skabe

Bedgmmer andre pa: venskabelige forhold;

Pavirker andre ved: vedholdende

,,,,,,,,,,,,,,,,,, \ preestationer; imgdekommenhed

Veerdi for organisationen: laegger
kortfristede planer; er konsekvent; solidarisk;

Adfeerd, der bruges for ofte: beskedenhed,;
undgar risiko; yder passiv modstand mod

0 00
Sektion llI

Den resultatorienterede udviser en selvtillid, som nogen
fortolker som arrogance. Opsgger aktivt muligheder for at
afprave og udvikle sin evne til at opna resultater. Den
resultatorienterede kan godt lide vanskelige opgaver,
konkurrencesituationer, ussedvanlige opgaver og "vigtige"
poster. Patager sig ansvar med en mine af: "Jeg skal nok
ordne det!" Og nar han/hun er feerdig: "Jeg sagde jo, jeg
kunne!"

Den resultatorienterede har tendens til at undga
sneaerende band sasom direkte kontrol, tidskrasevende
detaljer og rutinearbejde. Kan have vanskeligheder med
andre pa grund af sin direkte og kraftfulde facon. Med
hans/hendes behov for uafheengighed kan vedkommende
blive utdlmodig i teamarbejde.

Den resultatorienterede er hurtig i tanke og handling og er
utadlmodig og kritisk over for dem, der ikke er det.
Hans/hendes beslutsomhed kan indebeere, at
vedkommende overtager styringen, selvom han/hun ikke
har den formelle ledelse. Den kompromislgse sggen efter
resultater kan fa andre til at opfatte personen som kold.

Specialisten gar godt i spaend med andre. Med sin
moderate, beherskede holdning og sin fordringslgse
adfeerd er han/hun i stand til at passe godt sammen med
en reekke andre adfeerdsmgnstre. Specialisten er
hensynsfuld, tdlmodig og altid villig til at hjzelpe dem,
han/hun betragter som venner. Han/hun etablerer neere
relationer til en forholdsvis lille gruppe kolleger pa
arbejdet.

Hans/hendes anstrengelser er rettet mod at opretholde
kendte og forudsigelige mgnstre. Specialisten planleegger
sit arbejde efter de udstukne rammer og opnar en
bemaerkelsesveerdigt ensartet praestation. Anerkendelse
fra andre hjeelper med at opretholde dette niveau af
ensartethed.

Specialisten tilpasser sig langsomt til forandring og bar
derfor motiveres tidligt og have god tid til at &ndre vaner.
Til gengeeld kan han/hun sa opretholde sit
preestationsniveau. Specialisten kan ogsa behgve hjeelp,
nar han/hun starter nye projekter og til at udvikle metoder
til at ggre tingene hurtigere for at kunne overholde
deadlines. Faerdige projekter bliver ofte lagt til side til
yderligere gennemsyn. Specialisten burde overveje at
udsmide gamle sager, som ikke leengere kan bruges til
noget.
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Udvikler-
menster

Vandret
mgnster

(DRLi J S C

Temperament: optaget af opfyldelse af
personlige behov

Mal: nye udfordringer; nye muligheder

Bedgmmer andre pa: deres evne til at leve
op til hans/hendes normer og forventninger

Pavirker andre ved: at finde Igsninger pa
problemer; at udstréle personlig magt

Veerdi for organisationen: undlader at “lade
sorteper ga videre”; finder nye og
opfindsomme problemlgsninger

Adfeerd, der bruges for ofte: at styre
mennesker og situationer til gavn for egne
resultater

Reaktioner pa ydre pres: arbejder alene, nar
der er behov for at fa tingene gjort; bliver
krigerisk hvis hans/hendes individualisme
trues eller udfordringer forsvinder

Frygter: kedsomhed; at miste styringen

Ville forgge sin effektivitet ved: starre
talmodighed; omsorg for andre; samarbejde;
at veere opmaerksom pa kvalitetskontrol; at
falge tingene op

| et Vandret mgnster ligger alle fire
plottepunkter omkring det midterste segment
af grafen. Seedvanligvis kan dette indikere
fleksibilitet eller tvivl.

Personer med et Vandret mgnster oplever
sandsynligvis, at en reekke forskellige opgaver
motiverer dem i lige hgj grad, og at de
forsgger at tilpasse deres adfeerd til
varierende forventninger. Det betyder, at de i
hver enkelt situation finder den bedste tilgang,
uden at lzegge sig fast pa én bestemt made at
gare tingene pa.

Disse personer udviser sandsynligvis
usaedvanlig stor fleksibilitet i forhold til deres
arbejde. Meget fa personer udviser den
balance mellem de fire DISC®
adfeerdstendenser, som denne profil viser.
Derfor er de formentlig i stand til at treekke pa
hver enkelt af de forskellige adfeerdsstile, alt
efter hvad der er behov for i deres job.
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Udvikleren er tilbgijelig til at veere en viljefast person, der
uophgrligt seger nye horisonter. Som selvsteendig,
uafhaengig teenker foretreekker han at finde sine egne
lgsninger. Ofte finder udvikleren fantasifulde og
opfindsomme lgsninger, fordi han/hun ikke faler sig
bundet af gruppenormer.

Mens de oftest anvender direkte, overbevisende adfaerd,
kan Udvikleren ogsa behaendigt manipulere mennesker
og situationer. Kan veere tilbgjelige til at blive krigeriske,
nar han/hun tvinges til at deltage sammen med andre i
situationer, der begreenser hans/hendes individualisme.
De er vedholdende nar de forfalger de resultater, de
gnsker og vil ggre alt hvad, der er ngdvendigt for at
overvinde forhindringer for succes. Hertil kommer, at
han/hun har hgje forventninger til andre og kan veere
kritisk, nar hans/hendes standarder ikke opfyldes.

Udviklere er mest interesserede i at n& deres egne mal.
Muligheden for forfremmelse og udfordring er vigtige for
dem. Med deres fokus pa resultater kan de mangle
empati eller synes ufglsomme ved at afvise andres
bekymringer.

I nogle situationer kan denne tilpasningsevne have visse
begraensninger. Eksempelvis kan personens perspektiv til
tider blive overset eller forbigaet, fordi personens kolleger
er overbeviste om, at deres indfaldsvinkel er den rigtige. |
den situation vil disse kolleger maske presse eller
overtale personen til at acceptere deres synspunkter og
ga ud fra, at deres lidenskabeligt fremfarte standpunkter
er vigtigere end personens mere afbalancerede forslag.

Det vandrette mgnster kan veere det, der beskriver
personerne bedst, men kan omvendt ogsa veere et
midlertidigt billede af deres adfaerd. Nogle personer
udviser lige stor praeference for alle fire DISC
adfeerdstendenser, simpelthen fordi de enten befinder sig
i en overgangsfase eller er usikre pa, hvilken adfzerd den
nuvaerende situation kraever, eller fordi de foler, at de bar
udfylde profilen pa en bestemt made. Hvis det er tilfeeldet,
bar personen udfylde en ny profil efter nogle ugers forlgb.
Personen kan ogsa veelge at udfylde en ny profil med det
samme med et mere klart fokus.

Bemazerk: Det vandrette mgnster kan ogsa skyldes at

personen har veeret usikker p&, hvordan profilen skal
udfyldes, eller har skiftet fokus undervejs.
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Her er et resumé, der viser, hvordan din personlige rapport er blevet udarbejdet. Graf Ill er det samlede
resultat af dine "Mest"-valg og dine "Mindst"-valg. Den bruges til at fastsla din hgjeste DiSC-dimension,
din intensitet pa de enkelte dimensioner og dit Klassiske Mgnster. Kontakt udbyderen af denne profil,
hvis du gnsker flere oplysninger om, hvordan din personlige rapport er udarbejdet.
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Dette er dine "Mindst" besvarelser for
hver af defire dimensioner

Scoringsrubrik

D i S C
MEST 8 7 5 8
MINDST 7 8 6 7
DIFFERENCE 1 -1 -1 1

SAMMENDRAG AF FORTOLKNING

Din(e) hgjeste dimension(er): Dominans og Competence-sggende (DC)

Dit Klassiske Mgnster: Kreativt mgnster

Dit segmentnummer: 5325
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